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Onsoz

Elinizdeki “istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi Kurulus Destek
Rehberi” isimli yayin, Avrupa Birligi Erasmus Plus Programi kapsaminda
finanse edilen "CO-OP for Empowering Youth” (CO-OP) isimli projenin bir
giktisi olarak hazirlanmistir.  (Ana Eylem 2: Egitim ve Ogretim Alaninda
Stratejik Ortakliklar; Yenilik ve lyi Uygulamalarin alisverisi icin isbirligi; Proje
No: 2015-1-RO01-KA202-015094.

CO-OP Projesi, geng igsizler icin is kurma girisimlerine yeni araglar olusturmayi
ve halihazirda Fransa ve Belgika'da kurulmus ve Slovakya'da test edilmis olan
is kurma modelini diger Ulkelere transfer etmeyi amaglamistir. Bu model
istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi olarak isimlendirilen kisaca CAE
olarak kodladigimiz kooperatif modelidir (Fransizcasi: Coopératives d'Activités
et d ' Emploi- CAE). Bu Rehberin genel amaci ise CAE modelinin proje ortagi
diger Ulkelerde de (Romanya, italya, Tiirkiye ve ispanya) basarili bir sekilde
uygulanmasini saglamak igin, CAE konseptini, uygulama ve deneyimleri net
sekilde anlatmaktir.

Bu rehberin nihai kullanicilari (hedef kitlesi), basta gencler olmak lizere
issizlere daha iyi destekler sunabilmek icin CAE sistemini kendi biinyesine
uyarlamak isteyen kurumlar ile isletmelerini agcmis gencler, isverenler ve
ayrica kendi isini kurmayi planlayan geng issizlerdir.

Rehberde yer alan bilgiler, gencler arasindaki girisimcilik algisi ile yeni kurulan
isletmeler ve pazarda kendini kanitlamis olan kiglik ve ¢ok kii¢lik olgekli
isletmelerin karsilastiklari giigliikler (izerine proje ortaklarinca yiritilen alan
arastirmasinin sonucunda elde elde edilmis ve derlenmistir. Bu arastirmanin
sonucu olarak hazirlanan “Alan Arastirmasi Ortak Sonug¢ Raporu” CO-OP
projesinin bir diger fikri ¢iktisi olarak yayinlanmustir (Fikri Cikti - 1).

Bu rehber, bir kooperatifin CAE konseptine gore faaliyet gosterebilmesi igin
yontem ve talimatlari icerdigi gibi, ayni zamanda proje ortagi 4 alici llkede
(Romanya, italya, Tirkiye ve ispanya) yiritilen 6rnek uygulama (Pilot)
sonuglarinin da anlatmaktadir

CO-OP Projesinin ikinci fikri ¢iktisi olan bu Rehber, projenin diger ciktilari olan
“CAE Kooperatif bilgi Havuzu” (Fikri Cikti - 3), Oz-degerlendirme Rehberi (Fikri
Cikti - 4) ve “Is Kurma Araglari El Kitabi” (Fikri Cikti -5) ile tamamlayici bir
nitelikte kullanilabilir.
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l.  Girig
1.1.  Kisa Tarihce

Fransa’da is kurma ve girisimcilik faaliyetleri Fransiz ihtilalinden sonra, 2 ve
17 Mart 1791 tarihli Allarde kararnameleriyle serbest kilindi. Bu belgeler
loncalari lagvediyor tek bir sartla isletme kurmayi serbest hale getiriyordu:
daha sonra satis ve isletme vergisi olarak isimlendirilen devlete vergi 6deme
sarti.

70 yil ekonomik ve sosyal agidan oldukga zayiflatici birgok krizden nedeniyle
Fransa ekonomik blylme acisindan uzun yillar zorluklarla karsi karsiya
kalmistir.

Bu nedenle, tlkede is kurma sayisi 1973'teki ilk petrol krizinden bu yana
yilhk yaklasik 200.000 sirket kurulmasiyla giigli bir blylime yasamistir ve
gliniimiizde 6nemli 6lglide 500.000 sirkete ulasan sayi artisi gorilmektedir.

Ulke ekonomisini artirmak ve giderek artan issizlik oranini diisiirmek igin
girisimcilik sisteminin yillarca bircok deneyim asamasiyla evrimlestigine sahit
olmustur.

1.2.  Girisimcilik icin Uygun Ortam Olusturma ihtiyaci

Eylul 1979'da Le Marois, "Autrement" isimli bir dergide "her biri kendi isini
kursa?" baslikh bir makale yazdi. Aralik 1980'de bu makaleyi takiben,
Fransa'daki Magaza Yonetimi, yalnizca is kurmaya 6zel bir arag olarak kabul
edildi. Gergekten de, daha Once bir is kurma arzusundaki tesvikgileri
desteklemek icin herhangi bir arag gelistiriimemisti.

Sonug olarak, hikimet 1983 yilinda Plan Yonetimi Magazalari irtibat
Komitesi (CLBG) ile bdlgenin yapisina ve gelistirmesine yardimci olan bir
sozlesme imzaladi. Cesitli Yonetim Magazalari ve ulusal CLBG orgiti
tarafindan bircok arag gelistirildi.




1990'larda, isletme Yénetimi Magazalari (BGE) agl, is kurma girisimlerinin
blylimesine, 0zellikle de girisimciler olarak tesislerinin stresine ve
projelerinin feragat edilmesine yonelik bircok engeli vurguladi.

90'li yillardan beri is kurma alaninda gesitli diger araglar da gelistirildi:
teminatsiz kredilere erisim, mikro krediler gibi finansal araglar ve ayni
zamanda girisimci becerilerin gelistirilmesini saglayan ig fikri sahibi
girisimcilere yonelik egitimsel araglar.

Il. Isletme Kurmaktan is Faaliyeti Olusturmaya

2.1. s Kuvozleri

Fransa'nin dort bir yanina yayilan Goution Butique sirketinin kurulmasiyla
ilgili 6zel girisimler sayesinde, 6nceki bolimde de belirtildigi gibi, Ticaret
Sicilleri (CFE) Ticaret ve Sanayi Odalar (CCl) yeni sirketlerin tescil sayisini
artirmak igin birtakim engellerin ortaya konmasi saglandi.

Bir isletmeyi baslatma stresine ek olarak, idari yuk ve fizibilite ¢alismasi,
girisimcinin turiine bagh olarak bircok projenin gergeklestiriimesinde iki
bliylik engel olarak gériiniyordu.

Bu nedenle is kurma ve girisimcilik sistemine destegi genisleterek bazi
engelleri gozmek igin birgok fikir ortaya gikti.

Bu girisim, yeni bir kavramin yaratilmasi yoluyla gelistirildi: is kuvozi
(kulugka). Geleneksel girisimcilik slirecine bir alternatifin ortaya cikisi, bir
takim ekonomik aktérler tarafindan hem ekonomik biyime hem de kurulus
sonrasl is surdirulebilirligi acisindan bir referans olarak énerildi.

Bu aracin rolli, oncelikle faaliyetinin uygulanabilir olup olmadigini kontrol
etmek, sirket yoneticisinin karsilasabilecegi tim zorluklari anlamak igin bir
sirketin yaratilisinin 6niindeki etkinligini test etmektir. Bu test "gercek
boyutludur" ve bu sisteme giren girisimcilerin egitimi, zamanla Fransiz
ekonomik ortaminda ihtiya¢ duyulur hale gelmistir.

Fransiz Calisma Bakanligi, girisimcilik atolyeleri tarafindan is kulugkasi ile
ilgili dnerilen yeni cerceveyle ilgiinemeye basladi. Yerel girisimlerin tamami,




bir deneme c¢ergevesinde Avrupa Birligi projeleri araciligiyla Calisma
Bakanlhgi, Cerceve Sotzlesme ve Uygulama Konseyi (CDC) ve Avrupa
Komisyonu gibi kurumsal yapilar tarafindan desteklendi.

Bu yerel girisimlerin ¢cok olumlu sonuglandigl Fransa'da, 2003'te ve 2005'te
ekonomik girisim yasasini uygulayan kararnameler ile faaliyet testini
resmilestirmek ve vyasalastirmak icin uzlasildi; bu uzlasiin sonunca Is
Projelerinin Desteklenmesi S6zlesmesi (CAPE) olusturuldu.

Sozlesmenin olusumu, Fransiz topraklarinda ¢ok sayida isletme kulugkasinin
kurulmasini ve neticede ulusal bir otoritenin tesekkll edilmesini sagladi:
isletme Kulugkalar Birligi (UCE).

Bu Birlik i¢in tanimlanan roller/g6revler sunlardir:

e Yerel isletme kulugkalarinin etkinligini koordinasyonu

e Hem personel hem de test siirecindeki girisimciler icin tim yerel kulugka
merkezlerinde yayilacak egitim icerikleri olusturulmasi

* Fransiz kulugcka merkezlerinin tim Fransiz ulusal kurumlari araciligiyla
temsil edilmesi

* Fransa ve Avrupa'da lobi olusturulmasi

Cogu durumda sivil olusumlar olan isletme kulugkalarinin roli konusunda,
proje gelistiricilerine faaliyetlerini gelistirmeleri icin eslik ettikleri
soylenebilir.

Proje sahibi (girisimci adayi), isletme Kuluckasina kabul edilmeden &nce,
projesinin kulucka merkezince eslik edilip edilmeyecegini bir yandan secilen
faaliyet alani, zorunlu sigorta ya da kabul gerektiren kayitli istihdam
durumuna gore, diger yandan da projenin ilerleme durumuna goére
degerlendirecek secim kuruluna sunmalidir. Ote yandan, projenin ilerleme
derecesine bagli olarak. Bu sec¢im komitesi, eslik sirasinda kilometre
taslariyla proje sahibiyle birlikte gergekei hedefler planlayabilecektir.

Kabul sozlesmesi olan CAPE kontratini imzalayarak proje destekgcisi ve
kulugka merkezi resmi olarak isbirliklerini sekillendirir ve belirli uyarilarla ve
Uzerinde anlagsmaya varilan hedeflere karsilikli saygi ve baghlik gdstermeyi
taahhit eder.




CAPE’nin amaci, proje gelistiricilerine is kurma konusunda egitimler
saglamaktir. Bu yontem bireylerin is projelerine gerekli teknik destegi
saglayan bir yapi esliginde baslamasina yardimci olur. Buna karsilik, yiiklenici
sdzlesme siiresince bir egitim programini takip etmeyi taahhiit eder. is
kanunu, bir CAPE sbzlesmesi imzalamanin tek sinirini tanimlar: yararlanici
ayni anda bagka bir tam zamanli is s6zlesmesi yapamaz.

CAPE bir istihdam sozlesmesi degildir, sadece proje sahibinin faaliyetini (is
fikrini) bir taraftan, muhasebe, finansman, isletme yonetimi, ticari konular,
iletisim, pazarlama vb. konularda destek alirken gercek sartlarda yasal ve
glvenli bir ortamda test etmesini saglar. Ancak, ticaret kanunu,
yararlanicinin genel sosyal glivenlik sistemine dahil olabilmesini saglar.

Eslik eden yapi (kulugka merkezi), yararlanicinin (girisimci adayi) siirecin
Ustesinden gelme, pedagojik destek, lojistik ve kisisel danismanhk
konularinda surekli olarak yardim almasini saglamalidir.

CAPE'nin kendine 6zgl yapisi kesinlikle pedagojik bir yaklasimla saglanabilir.
Girisimcilik egitimi, yonetilecek is planini tanimlamak icin gerekli teknik ve
idari becerilerin edinilmesini de igerir.

CAPE kapsaminda proje destekgisinin eslik rollerini su sekilde 6zetleyebiliriz:

o s kurulmadan énce biiyiik 6lgekli bir test siireci saglanmasi
o Uygun bir hukuki cercevede
o lsletme yoneticiligi acisindan bir 8grenme siireci iginde
e Stratejik, muhasebe ve idari konularda diizenli destek,
e Girisimcilik kapasitelerinin sirekli degerlendirilmesi,
e Yapilan sigortanin hikkiimleri,
o Girisimciligi daha iyi anlamak icin egitimler,
e Test sirasinda ve basarisizlik durumunda test siireci sonrasinda
sosyal haklarin korunmasi,
e Farkh bir sekilde bir is faaliyeti olusturma kabiliyeti kazandirilmasi

Bu ilk adim, isletme kuluckalari, is otelleri, ve istihdam ve Girisimcilik
Faaliyetleri Kooperatifi (CAE) gibi sirketlerin olusturulmasina yonelik
alternatiflerin genisletilmesinin baslangiciydi. isletme Kulugkalari genellikle
arastirma laboratuvarlari veya Universiteler tarafindan gelistirilen yenilikgilik
projelerine yonelik gelistirildiginden is otelleri ve kulugcka merkezlerince is




kurmayi degil is faaliyetini misterek bir ortamda, CAE kooperatifinde,
gelistirmek isteyen is fikri sahipleri icin baska bir tir “kulucka” modeli
gelistirmistir.

Nitekim ikinci kulucka modeli, daha uzun bir siireci kapsadigi igin is kulucka
merkezlerine gore ¢ok daha énemli destek saglamistir.

2.2. Istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifleri
(CAE)

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifinin (CAE) tarihi, 1995 yilinda
Lyon'da bagladi ve kendi islerini kurmak isteyen insanlarin girisimci
yaklasimini giivence altina almak amaciyla "Cap Services" adiyla bir CAE
kooperatifi olusturuldu. Bu sirketin ilk isi, kulucka merkezlerinin 6ngérdigi
gibi test sirecinden sonra, bir olusum asamasindan gecmeden is fikri icin
"gercek yasam" testi yapmakti. Bu cergeve, girisimcilerin kendileri
tarafindan yapinin karsilkli paylasimi ve tahsis edilmesiyle gliclendirildi,
bdylece bugiin bildigimiz istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifleri
yapisinin ilk adimini olusturdu.

" Toplumsal alanda ekonomiyi bagdastirma ve gliglendirme"

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifleri (CAE), bir proje sahibinin
faaliyetini glvenli bir sekilde test etmesine olanak taniyan orijinal bir
kavramdir. Zamanla, bu kavram 6n plana ¢ikmis ve Fransa'daki Toplumsal ve
Dayanigsma Ekonominin son derece dnemli bir bileseni haline gelmistir.

Ancak her seyden énce, istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi tam
olarak nedir?
(Fransizca: Coopérative d’Activité et d’Emploi - CAE)

Yeni bir girisimci, kendi isyerini/isletmesini ag¢mak vyerine, bir CAE
kooperatifine (CAE) katilarak girisimcilik sirecine baslayabilir. Bu model
birden fazla girisimcinin ekonomik bir 6beklesme modelidir.

Hemen tim Avrupa'da gecerli olumsuz bir sosyo-ekonomik baglamda,
geleneksel is kurma modelleri genellikle proje sahiplerinin durumuna
donisti. Nitekim bazi girisimciler, girisimcilik zorluklardan ve idari ylklerden
kacinmak icin klasik bir isletme olusturmadan kendi teknik bilgilerini (know-
how) bagimsiz olarak kullanabilmek istemektedir.
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Bu kolektif girisimcilik bicimi girisimciye isini baslatmak icin daha guivenli bir
¢06zUm sunar. CAE koperatifine katilan proje sahibi, dncelikle is fikrini test
etmek icin ikinci olarak da girisimci statlisiinden siresiz ve sosyal koruma
s6zlesmesine mevcut bir hukuki cergeveye, yani bir CAPE s6zlesmesine sahip
olur. Bu sozlesmede proje sahibi (girisimci) test slirecindeki yiiklenici olarak
isimlendirilir. Tim idari, sosyal, mali, muhasebe ve mali yonetim kooperatif
ile girisimci arasinda paylasiir. Bu cercevede saglanan glvenli ortam
sayesinde girisimcinin projesine odaklanmasi saglanir.

CAE, girisimcilerin tek bir yapi blinyesinde uzmanliklarini artirmalarini ve geri
bildirimlerini paylasmalarini saglar. Bu dayanisma ortami yenilikgilik,
isletmeye katki gibi konularda kalkinma igin firsatlar yaratir.

Kisaca, bir Istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifini su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Yerel kalkinma igin bir ara¢: CAE Nihai olarak yerel ekonomik kalkinmayi
muimkiin kilan yerel faaliyetlerin ve isletmelerin olusturulmasini tesvik eder
ve destekler. Girisimcilerin faaliyetleri yerel aktorlerle olan isbirligine
dayandigi icin ayni zamanda glicli bir sinerji olusturulmasinin kaynagindadir.
Bu nedenle CAE, yerel ve bdlgesel otoritelerin idareleri gibi sosyal ve
ekonomik aktorlerle olan iliskileri ve ortakliklar gelistirdigi icin bolgesel
ekonomik aga katkida bulunur. Dolayisiyla CAE, bolgesel capa dinamiklerinin
kalbinde yer alir. Nitekim ayni araci kullanarak girisimcilerin yurattaga
ekonomik girisimlerin yalnizlasmasini ve zayiflamasini engelleyen birkag
projeyi yeniden gruplandirarak yerel ekonomik yapinin yoksullastirilmasini
onlemeyi miimkdin kilar.

Sosyal bir girisim: CAE, proje sahiplerini karhhk 6lgUtlerine gbére segmez.
Kooperatifin kapisi artik geleneksel bir sirkette yeri olmayan herhangi bir
proje sahibine aciktir. CAE hem geleneksel olarak isglicii piyasasindan
dislanan (issiz, engelliler, niteliksiz gencler vb.) insanlara is bulma konusunda
hem de kendi teknik becerilerini bir girisimcilik macerasina donistirmek
isteyen calisanlara destek sunar.

Sosyo-ekonomik bir girisim: CAE, ekonomiyi halkin hizmetine yerlestirmek

ve tasimamak olan Sosyal Ekonominin bir pargasidir. Uye veya topluluga
hizmet amaci, yonetim ozerkligi, demokratik karar alma sireci, insanin
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onceligi ve gelir dagilimindaki sermayedeki emegin temel ilkelerini
karsilamaktadir.

Paylagimhi bir girisim: karsilikli paylasma ve dolayisiyla bireysel maliyetlerin
azaltilmasi bir CAE projesinin kalbinde yer alir. Bu paylasim konusunda gesitli
havuz tirleri vardir: yasal destek havuzlari, idari islemler, muhasebe, sigorta;
diger girisimcilere duzenli temas yoluyla bilgi, egitim, beceri ve hatta
projelerin bir araya toplanmasi.

lIl. Toplum ve Dayanisma Ekonomisinde Ana
Aktdr Haline Gelen istihdam ve Girisimcilik
Faaliyetleri Kooperatifleri (CAE)

3.1. is Kuvozleri ile Arasindaki Fark Nedir?

Kulugka merkezlerinin deneyimleri sayesinde, proje sahiplerine destek
verilmesinde sireklilige ihtiya¢ duyuldugu acikc¢a ortaya ¢cikmustir.
Gergekten de, bir kulugcka merkezinin sadece iki ¢oziim 6nerisi mevcuttur:

e Faaliyetin test edilmesi, projenin uygulanabilirligini test edemez. Bu
durumda, kulugka operatéri proje sahibine basarisizlik siirecinde
eslik eder ve ona yeniden yodnlendirmeye yardimci olur (diger
projeler, istihdama geri doniis, egitim vb.)

e Faaliyet testi projenin uygulanabilirligini ortaya koyar, proje sahibi
onemli bir sonug elde eder, tazminat temin edilir, kulugka sosyal
giderleri ve isverenlerin sosyal glvenlik katki paylarini 6demekten
sorumludur, kalan bakiye gelecekteki isine baslama sermayesi
olarak girisimciye 6denir. Bu durumda ortaya c¢ikan tek secenek
bagimsiz sirketin kurulmasi olacaktir.

CAE modelinin 6zglinlGgl, Gglncli ve son olmayan baska bir segenek
sunmasidir. Clnkl kooperatif etkinlik testinin uygulanabilir oldugu ve
yeterince sonug¢ dogurdugu olglide, girisimciye bir "calisan-girisimci"
statlisiinii 6nermektedir; bu durumda girisimci maas alma ve tipik bir ¢alisan
gibi sosyal glivenlik hizmetlerinden yararlanma hakkina sahiptir.
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Daha sonra gorilecegi lzere galisan-girisimci ve daha sonrasinda ortaya
¢ikacak “girisimci-gcalisan-ortak” statilist, bir CAE modeli ile isletme kulugkasi
modeli arasindaki temel farki ortaya koyar.

CAE, Fransa'da yeni bir statliye kavusmayr mimkiin kilmaktadir. "klasik"
eslik etme hizmetinin yani sira "ortak bir girisim" olarak da tanimlanabilen,
CAE’nin stratejik karar alam siirecinde yer alma firsati da sundugu igin
geleneksel girisimlerin kurulusundan tamamen farkli bir girisim baglamini
kavrama meselesidir.

3.2. Is Kuvozleri Mevcutken istihdam ve Girisimcilik
Faaliyetleri Kooperatiflerine Neden ihtiyac Olsun?

ilk olarak, CAE ile is kulugcka merkezi arasindaki en biyiik fark iki yapinin
yasal statdleridir.

is kulugka merkezi sivil toplum formatinda olusturulurken, istihdam ve
Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifleri, 6zel birer sirket olarak, genellikle de
Kooperatif ve Katilim Sirketleri (SCOP) veya Kolektif Kooperatif Toplulugu
(SCIC) formatinda kurulurlar. Bu farkh yasal formatlar temelde ayni amaci
tasimazlar; biri daha sosyal odakli iken diger daha ¢cok ekonomi odaklidir.

Diger 6nemli fark, CAE'nin sundugu yeni “girisimci-calisan” stattudur. Bu
ozellik hem ekonomik, hem de sosyal bir yeniliktir. Girisimci-calisan
statlsliniin Fransiz topraklarinda, sosyal ve dayanisma temelli ekonomide
toplumsal agidan var olmayan yeni bir ekonomik modeli olusturmasi
acisindan ekonomik, kulugkada bulunmayan bu statiinlin agik bir sosyal
avantaj saglamasi bakimindan da sosyal boyutu vardir.

Son olarak, iki model arasindaki temel farkhlik, etkinlik donemindeki uzun
omiurlaluga icin katma degeri tasiyan eslik etme durumunun sirekliliginde
yatar. Geleneksel ticari isletmelerin yaratiimasina minhasir bir alternatif
sunar ve girisimcinin, sirket baskanlarinin dogasinda bulunan tim
muhasebe, mali, mali ve sosyal kisitlamalari hafifleterek kendi bilgi
birikimine sahip olmasina izin verir. CAE'de sunulan egitim, sirketlerin
yaratilmasindan kaynaklanan potansiyel zorluklari belirlemelerine ve
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bireysel eslik sirasinda eslikginin danismanhgini daha iyi anlamalarina olanak
tanir.

Bir istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifinde, proje sahibi kendisini
kulucka merkezindekinde sundugundan daha farkh bir yaklasimla gelir.
Esasen, girisimciye eslik etmenin ilk asamasinda (faaliyet testi) iki model
arasinda benzerlik olsa da, bir CAE'ye bagvuran proje sahibi, daha uzun
vadeli bir vizyona sahiptir cunki kooperatife kabulinde girisimciye,
projesinin kendi isini kurmasina imkan verecek bir ortamda kendisiyle
birlikte evrimlesecegini iyice agiklamaktadir. Bir isletme kuluckasinda ise
proje sahibi, sadece kendi sirketini kurmak icin is fikrini icin test etmek ister.
Bu da CAE ve kulugka arasindaki en temel farklihklardandir.
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3.3 is Kuvozleri ile CAE Modeli Arasindaki Farkliliklarin Cizelge Seklinde Aciklamasi

istihdam ve Girisimcilik Kooperatifi (CAE)

is Kulugka Merkezleri

ilk Bulusma

Karsilama

Entegrasyon — Bireysel
ve/veya misterek
kogluk

Faaliyet Test Sureci

Girigsimci - Calisan

Girisimci -Caligsan -
Ortak

- Tum proje sahipleri,
(projelerinin veya
proje fikirlerinin
ilerleme durumuna
bakilmaksizin)

- Anindirma /
Ayiklama

- Bilgi Edinme

- Fikirler / Proje
sahipleri

- Bilgi

- Kariyer planinin ve
hedeflerin tanimi

- Segici Kurul

- Proje sahibinin sosyal
kurumlara bildirimi

- Eslik Stireci

- Teknik egitim
oturumu

- Esligin
kisisellestirilmesi

- Projenin gegerliligi

- is plani ve hedefler

- CAPE imzalayan girisimciler

- Projenin uygunlugu ve yasallig
- Eslik stireci hesaplari

- Bireysel eslik

- Bir ¢alisma agi olustururken
6grenme

- Guvenli bir gergeve (bir ag
icinde yapilandiriimig bir sirkette
degismemis sosyal statii)

- Proje sahibinin deneyimini
paylasma

- Tam boyutlu bir pazar
arastirmasi,

- Egitim ortami (uyarlanmig
dokiimantasyon, bireysel ve
toplu gorigmeler).

- CAPE'nin surekliligi

- Kendi isinin bir ¢alisani olarak
Ustlenme 6zgurlugi

- Tim sosyal yardimlar ile
galisanlarin durumu

- Gergek bir girisimci olmak igin
eslik etme ve tavsiye

- Ortak bir sirkette gelisim

- Daha genis bir aga erisim

- Diger maasli girisimcilerle
deneyim paylasimi

- Girisimci, kendi isinin
bir galisani olmanin
lyaninda yapinin (CAE)
bir ortagi haline gelir.
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IV. Musterek ve Isbirlikci bir Sirket: Yasal
Bakis Acisindan CAE

4.1. Yasal Zorluklar

Baslangicta, is kulugkalari, kamu otoritelerini faaliyet testinde bu yeni
iliski turd icin yasal bir ¢ergeve yaratma ihtiyaci tzerine duyarlilastirmak
icin eyleme konmustu.

is faaliyetinin olusturulmasi, CAE sayesinde zamanla yeni bir meslek
haline geldi. Girisimcilige dogru ilerlemeden veya bir is kurmadan 6nce,
proje sahiplerinin faaliyetlerinin uygunlugunun ve hayatta kalabilirliginin
degerlendirilmesine yardimci olur.

Bu statiinin yasallastirilmasindan 6nce, proje sahipleri toplumsal stati
eksikligi nedeniyle benzeri goriilmemis bir durumla karsi karsiya kaldilar.
Nitekim CAPE sozlesmesindeki proje destekgileri ne yasayla taninan tam
tesekkillu yiiklenici ne de ¢alisan statlisiindeydi.

Acikgasl bu zor bir siiregti. Mevcut istihdam sézlesmelerinde daha fazla
esneklik ve faaliyet diizeylerine goére lcretlendirme saglamak is kanunu
ile gelisme riskiyle tlim girisimciler igin ciddi sonuglar dogurabileceginden
yasal olarak miimkin degildi,

CAPE sozlesmesiyle, yetkililer farkli bir yaklasimi tercih etti. Aslinda, bu
sozlesme eslik edilen (destek verilen) aktivitenin (is fikri/proje) sahibinin
statislini resmilestirir.

Sunun alti gizilmelidir ki bu s6zlesmenin 6nemi ve yeniligi, heniiz Fransiz
mevzuatinda taninmamis olan bu destek sirecini resmi kilar. CAPE
girisimcisinin toplumsal statlsi ne bir calisan ne de bir girisimci olarak
adlandirilabilir, ancak kendi egitim hayatinin bir parcasi olarak belirli bir
slre igin is faaliyetini test eden ve projesini degerlendiren bir girisimci
olarak tanimlanabilir.

Yasa koyucu, CAPE altindaki girisimcileri koruyacak ve edindigi haklari
elde tutacaklari ve yenilerini kazanabilecekleri bir sosyal statii ister. Bu
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belirsizlik bazen yasama organi tarafindan éngériilemeyen durumlara yol
acmistir. Bu yeni Ozellikler isini test eden girisimcilere ve kulugka
merkezleriyle ve girisimcilere destek veren CAE kooperatiflerine pratik
cevaplar saglar. Bununla birlikte, hala bir¢ok sorunun netlestirilmesi
gerekmektedir.

Kulugka Merkezleri Birligi ve CAE Kooperatifleri Calisma Agi Baskanlari
misyonlarina sadik kalmis ve uyeleri ile kamu yetkilileri arasinda bilgi
ahisverisi ve iyilestirme 6nerileri yoluyla araci rol oynamistir.

Belli bir bolgede CAE Kooperatiflerini kurmanin zorluklarini 6zetlemek
icin su hususlari belirtmek gerekir:

e Siyasiirade kesinlikle gereklidir

e Ulkenin yetkilileri, bu yeni girisimcilik modelinin gelismesine izin
veren yeni yasalari desteklemeli ve bunlari hayata gegirmelidir

e CAE Calisma Agi Baskaninin roli, ulusal diizeyde alinacak yasal
kararlarda son derece 6nemlidir

4.2.  Yasal Cercevenin Olusturulmasi

Yukarida belirtildigi gibi CAE modeli, temelde CAPE'ye dayanmaktadir.
Bu, 2003 tarihli Ekonomik Girisim Yasasi (Madde 20 ve 21) kapsaminda
yururlige giren ve onciil bir sdzlesmedir.

Bu sozlesme, potansiyel girisimcilerin is kurma projelerini test etmelerine
yardimci olmak igin, Fransa c¢apinda kulucka merkezlerinin bir dizi
deneyiminin sonucudur. Bu girisimler, yasallastiriimis baglamda deney
yapma hakkini taniyan idari bir genelgeyle mimkin olmustur. Yasa, o
tarihten itibaren Resmi Gazetede (19 Mayis 2005) yirirlige konan bir
kararname ile uygulama icin gerekli ayrintilari saglayan bir idari genelge
(Eyldl 2006) ile tamamlanmistir. Gegmis olan gesitli yasalar, is arayanlarin
bir CAPE soOzlesmesi imzalanmasina ragmen mevcut durumlarini
korumalarini ve sonug olarak faaliyetlerini test etmek ve gelistirmek igin
calisirken issizlik ddenegini alabilmelerini yasalastirmistir. Ote yandan,
eslik eden yapi (CAE), CAPE'de tanimlanan sartlara uygun olarak proje
sahibinin statlsinl degistirmeyi, elde edilen sonuglarin yeterli olmasi
durumunda girisimci kooperatif icinde kalmak istemiyorsa kendi isini
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kurmasini saglamayi veya yine CAPE sozlesmesindeki sartlar uyarinca
proje sahibine girisimci-calisan statlisiini sunmayi taahht eder.

2003'te sosyal orgltler ve devlet, (is arayanlarin ya da calisanlarin)
URSSAF (Sosyal Givenlik Katkilari ve Aile Yardimlari Birligi) ile baglantil
giderlerin 6denmesi karsiliginda aylik ya da belirli araliklarla proje
sahiplerine 6denmesi konusunda bir mutabakat zapti imzalamiglardir.

Yakin bir tarihte, 31 Temmuz 2014 tarihli Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi
Kanunu "Hamon Yasas!" olarak da adlandirilan yeni bir kanun yirirlige
girdi.

Yasa, istihdam ve girisimcilik faaliyetleri kooperatiflerinin (CAE) gbrev ve
calisma kurallarini ve girisimci-calisan statiisiinii tanimlar. ikinci statd,
kooperatifle yaptigl sdzlesmenin bitiminden itibaren 3 yil icinde ortak
olabilmek igin CAE tarafindan uygulanan bireysel ya da misterek
hizmetlerden faydalanarak bir ekonomik faaliyet yaratan ve gelistiren
gercek bir kisidir. Girisimci-galisanin sosyal statiisli yasal olarak iscilerin
statlistine tekabul eder.

V.  Kendi Bolgesinde Misterek ve isbirliki
bir Sirket

Bir bolgede istihdam ve girisimcilik faaliyetleri kooperatifinin kurulmasi
ve / veya yerlesimi karmasik olabilir ve yerlesim asamasinda bircok engel
cikabilir. Bu nedenle, belirli bir bolgenin ihtiyaglarini gercekten tespit
etmek icin asagidaki farkli asamalari gegirmek 6nemli, hatta gereklidir.

5.1. Kurumsal ve islevsel Oyuncular Arasinda

Farkindaligin Artirilmasi

Bu adim projenin tim aktorlerini harekete gegirmek ve Kooperatifin
gelecegini temin etmek icin gereklidir. islemsel ve kurumsal aktorlerin
sireg icin tasidiklari 6nemden haberdar edilmeleri gerekir. Bu sayede
yereldeki issizlik oranini azaltmak ve hem bolgenin cazibesini ve yerel
ekonomiyi gelistirmek icin istihdam ve girisimcilik faaliyetleri
kooperatifini destekleyeceklerdir.
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5.2.  Fizibilite Calismasi Ylritme

Bir projeye baslamadan o©nce iyi bir fizibilite ¢alismasi yapmak
zorunludur. Bu c¢alisma bolgesel yapilanmanin ortaya konmasina,
potansiyel hedefleri tanimlamaya yardimci olur ve ayrica projenin
ortaklarini ve islevsel organizasyonu tanimlar. Bu durumda, kooperatifi
kendi bolgesel cevresi icinde konumlandirmak ve projenin uygulanmasina
yonelik agsamalari tanimlamak mimkin olacaktir.

Yerel ortaklar da projeye dahil edilmelidir. Kooperatifin kalkinmasi ve
bolgesel baglantilari konusunda aktif ve belirleyici bir rol oynayacaklardir.
Bu, 6rnegin, aktorlerin Se¢cim Komitelerine katihmini da kolaylastiracaktir.

5.3.  Pazar Arastirmasi

Pazar arastirmasi, fizibilite calismasini tamamlar ve CAE Kooperatifi
olusturulmasina iliskin daha sonra onay igin yonetim kuruluna
gonderilecek bir veya daha fazla senaryo sunmak lizere islevsel unsurlari
derler. Ayni zamanda, islemsel prosediirleri, stratejik gelistirme esaslarini
tanimlar ve islemlerin planlanmasina katkida bulunur.

5.4. Kendi Faaliyet Sinirlari icinde CAE Kooperatifinin

Rolu
istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifleri tilkenin ulusal ve / veya
bolgesel ekonomisinde énemli bir rol oynar, ¢linkl is arayanlarin bizzat
ticari faaliyetler yaratarak yeniden is glicli pazarina girmelerini tesvik
ederler.

Cok sayida proje sahibine ve maasl girisimciye destek mahiyetinde,
kooperatifler bolgenin ve dolayisiyla Ulkenin ekonomik kalkinmasina
dogal olarak katkida bulunur. Aslinda, istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri
Kooperatifleri, faaliyetlerinin gelisimi icin CAE himayesinde alim satim
yapan girisimcilerin bir toplami olarak tanimlanabilir. Bu nedenle bu tir
kooperatiflerin ekonomideki rolii azimsanamaz.

Ayni sekilde, sosyal etki de ¢ok onemlidir; ¢linkii CAE kooperatifleri,

herkesin toplumsal stati, cinsiyet ve kdken ayrimi yapmaksizin destek
gorerek bir isletme projesi gelistirmesine olanak verir. Bu kooperatif
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modeli ayrica, calisarak ve o6zglven kazanarak girisimcilerin sosyal
baglantilar, aglar, mesleki entegrasyonu gelistirmesini saglar.

Proje sahipleri potansiyel gelecekteki olasi girisimcilerdir. CAE’nin sosyal
etkisi, bu tir is faaliyetlerinin hayata gecirilmesi ve dolayisiyla bireylerin
kendi istihdami sayesinde (lkedeki igsizligin azalmasina, bireysel ve
misterek destek mekanizmalari ile bireylerin  6zglivenini geri
kazanmalarina ve eger proje guvenilir degilse bir ¢alisan olarak bir is
bulmalarina neden olabilir

"Sivasi" diizeyde, istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifleri,
kadinlar, gencler, gocmenler, dezavantajli mahallelerin sakinleri, is
arayanlardan olusan hedef kitleye vyonelik yerel politikalar
desteklemektedir.

CAE modeli ayrica, Galisma / Finans ve Endistri Bakanliklar ile
istihdamdan sorumlu Ulusal Otoritelerce uygulanan istihdam
politikalarinin ihtiyaglarini da karsilamaktadir. istihdam ve Girisimcilik
Faaliyetleri Kooperatifleri, kentsel ve kirsal alanlarin yeniden
canlandirilmasina katkida bulunmaktadir. Kooperatifler bir ortakhk
cercevesinde gelisirler. Yerel aktorler, projenin ortaya ¢ikmasindan
baslayip 6zellikle tanimlama ve uygulama asamalarina siirece kadar dahil
edilmelidir.

Kooperatiflerin faaliyetlerini destekleyen baslica ortaklar/paydaslar
sunlar olabilir:

e Kooperatifin eslik/destek misyonunu finanse eden
kurumsal ortaklar:

o Ekonomik bilylime ve sosyal dayanisma ekonomisi alaninda
cahisan yetkili birimler;

Bolge (ekonomik kalkinma, egitim);

Belediyeler;

Avrupa Sosyal Fonu (ESF);

Yerel Otoriteler;

Belediyelerin alt Topluluklari

Ozel Fonlar

O 0O 0O 0O O O O
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o Isletimsel Ortaklar/Paydaslar:

o Destek aglari (kulugcka merkezleri, kooperatifler vb.) and fonlama
araglari;
o Danigsma Kurullari;
o Istihdamla ilgili kurumsal ajanslar
o Ulusal istihdam Otoritesi (issizlere is arama konusunda destek
veren merkezi otorite)
VI.  Mdsterek ve Isbirlikci bir Sirket: Teknik
Bakis Acisindan CAE
6.1. ilk Bulusma

CAE ve Proje sahibi arasindaki baglanti, cesitli sekillerde olabilir;

is arayanlar igin istihdam ofisinde miisterek bilgilendirme
toplantilari

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi biinyesinde
topluma misterek bilgilendirme toplantilari

Forumlar

Sirket veya isletme kurulmasina iligkin bolgesel veya ulusal
etkinlikler

Sosyal aglardaki etkilesimler

CAE'nin iletisim kanallari (Web Sitesi, Radyo, TV, vb ...)

Proje sahipleri, cogunlukla, istihdam ofisi, kulucka merkezleri ve bolgede
bulunan genel amagli ve/veya tematik alana 6zgli CAE kooperatifleri, is
kurma alaninda destekler sunan yerel aglar, danismanlik ofisleri, beldeler
kalkinma ajanlari gibi bir ilgili kuruluslar agi tarafindan yonlendirilir.

Bu

ilk bulusma, kooperatife asagida detaylandirilacak olan farkh
safhalarla birlikte, bolgede yeni bir yenilik¢i kavramin agiklanmasina
olanak tanir.
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6.2. Karsilama

Girisimci adayi ile yapi arasinda ilk temas kurulduktan sonra, proje sahibi
projeyi yiklenici ile gérisecek olan proje yoneticisi ile bulusur. Bu ikili
birlikte projenin "teorik" ilerlemesini analiz edecek ve bu projenin basari
olasiliklarinin neler olacagini inceleyeceklerdir.

ilk toplantidan sonra, proje sahiplerinin zihinlerinde her zaman, sormak
istedikleri ve kisisel sebeplerden 6tiri veya olgunlagsmalari igin gerekli
zamana kadar sorulmamis yeni sorular olur. Bu nedenle, bu asama,
koordinatorin, proje sahibinin incelemek istedigi noktalari daha ayrintili
aciklamasina olanak tanir. Bu fikir alisverisi asamasi gereklidir ¢inki
basaril bir isletmenin testinin temeli bu sekilde atilir. Gergekten de eger
entegrasyon olmasi gerektigi sekilde ilerlemiyorsa ya da proje sahibinin
kafasinda hala temel sorular kalmissa, kooperatifin is projesine eslik
basarisi etkilenecektir.

Projenin sorunlari ve analizleri gergeklestirildikten sonra, eslikten sorumlu
yetkili basvuru sahibi tarafindan doldurulmasi istenen bir se¢im dosyasi
sunar.

"Peki, se¢cim dosyasi nedir?" Ne amacla hazirlanir?? "

is faaliyetini bir CAE kooperatifinde test etmek isteyen bir proje sahibi
adaylik dosyasini olusturmahidir.

Bu sireci takiben, proje destekgisi, (dosya gelistirme mudiri ve
kooperatif yoneticisi tarafindan gecerliligi onaylandiktan sonra) bu is
fikrinin kooperatifin faaliyet testi asamasina alinip alinmayacagini
kararlastirir.

Proje sahibi daha sonra istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifine
kabulii ya da reddi icin se¢cim/kabul komitesine takdim edilir. Bu asamada
proje sahibi yani kooperatife basvuran girisimci adayi kurul lyeleriyle
projesinin olusumunu, motivasyonunu, mesleki becerilerini ve daha bir
¢ok konuyu tartisabilir.
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Sec¢im/Kabul Kurulunun degerledirme olgegine bir 6rnek

Olciit Puan Yorumlar
(I'den 5%e)
Projenin Yenilikgiligi
Sanayi Deneyimi
Sanayi ve Mevzuat Bilgisi
Pazar aragtirmast
Miisteriler
Faalieytin uygulanacag: referans pazardaki rekabet
analizi/bilgisi
Ongoriilen iletisim
Rekabete iliskin alinacak pozisyon
Is kurma motivasyonlar

Projenin katma degeri

Siirdiirilebilir kalkinmaya adanmislik diizeyi
TOPLAM

Proje destekgisinin CAE kooperatifinin faaliyet testi bolimine kabul
edilmedigi durumda, projenin icerigine en uygun olan ortak kurumlara
(Kulugcka merkezleri ve genel amach kooperatifler, Sanayi ve Ticaret
Odalari, Yonetim birimleri... ), ya da istihdama destek veren diger ilgili
kurumlara (istihdam Ofisi) yénlendirilir.
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6.3. Entegrasyon, Genel Destek ve Muhtemel Ciktilar

6.3.1. Entegrasyon
Kabul komitesinden olumlu goriis aldiktan sonra, proje sahibi asagidaki
hususlarda bilgilendirilmek izere misterek olarak kabul edilir:

e  Kooperatifin isleyisi (CAE kurallarinin hatirlatiimasi)

e Test slirecinin yasal gercevesi

o Kooperatif blinyesindeki muhasebe usiilleri

e Faturalama ve yonetim yaziliminin yani sira kullanilacak diger
tim araglarin sunumu

Proje sahibi, ona eslik eden kooperatif yetkilisi ile bir s6zlesme metni
bigiminde niteliksel ve niceliksel amaglari ve bir eylem plani belirler.

Bu asama boyunca girisimci kooperatiften su konularda kisisellestirilmis
ve teknik destek alir:

=  Projenin ticari gelisimi, ticari tekliflerin gelistirilmesi

= Mevcut iletisim araglan ile sektor varhiginin
kiymetlendirilmesi igin iletisim yontemleri

= Profesyonel gevre hakkinda bilgi: kuruluslar, sendikalar,
¢alisma aglari, mesleki dokiimantasyon,

= (Varsa) CAE Kooperatifinin isletim ve goérevlendirme
tlzaglnln imzasi

Bu asamada, proje sahibi Kooperatif icindeki uzman ile dizenli bireysel
gorismeler yapar. Girisimci, gercek bir sirket kurma konumuna getirilir:

e Yeni firma {rin veya hizmetini satar: Teklifler, faturalar
hazirlama, posta gonderme, kartvizit dagitma, emir alma,
tedarikgilerle iletisim kurma faaliyetleri yurutir.

e Faaliyetleri, arastirmalari ve sorumlulugu Ustlenerek etkinligini
yasal olarak uygular.

o Kooperatifi terk ederken kisisel katkida bulunmak icin
etkinliginin Uretebilecegi marjin bir boliminli sermayeye
dondstlrdr.
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6.3.2. Genel Destek

Faaliyetlerinin test siirecinde girisimcilere destek olmak ¢ok elzemdir.
Ticari faaliyetlerine en iyi sartlarda baslayabilmeleri i¢in adaylara siireg
boyunca eslik edilmelidir.

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi muhasebe, sosyal sigorta
ve vergi 6demeleri ile proje faaliyeti neticesinde ortaya ¢ikan tiim idari
islemlerle ilgilenir. Bu yikimlullkler, bir kez gelistirildiginde, faaliyet
giderek daha fazla muhasebe ve idari is liretebileceginden, test
asamasinda girisimcilik Gcreti kazanmaktan daha az kilfetli olur.

Zaman icinde, girisimciler bagimsizliklarini kazanir ve ticari faaliyetleri
artar. Bu asamada, daha az eslik/danismanlik ve egitim ihtiyaci duyarlar.
CAE kooperatifi, proje sahibinin kooperatiften daha "bagimsiz" hale
gelem yeterlili§inde olup olmadigini belirlemek igin girisimcinin
becerilerini degerlendirir. isletimsel 6zerklik icin destek vermek, projenin
test agsamasinin en 6nemli hedeflerinden biri olarak karsimiza gikar.

CAE Kooperatifleri tarafindan sunulan kogluk ve destek hizmetleri su
sekilde 6zetlenebilir:

e idari

e Muhasebe

e Bilgi toplama

e Mali konular

e letisim
e s gelistirme
e Sigorta

e  Girisimcilik ortami
e Calisma agl
e Kamu ihaleleri destegi

Test sirecindeki egitim igerigi de, bir girisimcinin faaliyetinin

surdirlebilir gelisimi icin ¢ok Onemli bir bilesendir. Her bir CAE
Kooperatifi kendi egitim icerigini gelistirmekte 6zgurddr.
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CAPE ve onu cevreleyen kurallar, (proje sahibini bir egitim programina
tabi tutmak gibi) dogrultusunda kooperatif ¢esitli egitim programlari
uygulayabilir:

e  Pazarlama ve Ticari Faaliyet Egitimi:
> lletisim araglari tasarimi
»  Mizakere ve pazarhk usulleri
» Inceleme arastirma

e YOnetim Aracglari Egitimi: faaliyetin kontrolii ve bliylimesi icin dogru
stratejik kararlarin alinmasini miimkiin kilacak yonetim araglarini,
gostergeleri sunmayi amaglar.

Tahmin araglari ve gosterge tablolari
Nakit Yonetimi

Baga bags noktasi

Varyantlarin analizi.

Finansal oranlar analizi

VVVVY

e Farkh Yasal Bicimler, Vergilendirme, Sosyal Givenlik Egitimi:
Kurulusun ve faaliyetin optimize edilmesini saglamak icin sirket
hukukunun temel unsurlarini saglar.

Yasal statlintin segimi
Farkli vergi rejimleri
isletmenin sosyal politikasi
Sosyal glivenlik katkilar

YV VYV

e  Girisimcilik Egitimi:

6z yonetim, canlandirma
Zaman yonetimi

Stres Yonetimi

insan kaynaklari yénetimi

YV VYVYV
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e Sirketin Sirdurilebilir Kalkinmasi Egitimi:

» Cevre yonetim sistemlerini anlama ve uygulama: Sirkette bir
cevre yonetim sistemi olusturmak igin etkili bir hazirlik

» Eko-iletisim: Cevresel ve sirdurilebilir kalkinmaya duyarli
yeni iletisimle dayal eylemler gergeklestirilmesi

» Tuketimi optimize ederek enerji kontroli ve maliyetleri
azaltilmasi: isletmeye uyarlanmis tiketimini azaltmak igin
somut islemlerin uygulamasi

° ihale ve Kamu Satin Alimlari Egitimi:

» ihalelere verilen tekliflerde standart sapma: Siirdirilebilir
kalkinmanin gesitli yonlerini birlestiren bir kamu ihalesine
nasil teklif verilir?

» Kamu alimlarinin kaydilestirilmesi: Bir ihaleye basvuruyu
nasil sunulur ya da kayda gegirilmis ihale nasil yapilir? Yeni
kamu ihale usuli kurallarinin ve teknik planin 56. maddesiyle
ilgili hiiklimlerin 6grenilmesi

. Saglk Guvenligi Yonetimi Uygulamasi: Sirketinin saghk ve
glvenlik ydénetiminin en iyi duruma getirilmesi.

6.3.3. CAPE (s6zlesmesi) Muhtemel Ciktilari

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatiflerinde dért gesit sonug
ortaya cikar:

1. CAPE sozlesmesi ile test siireci yasayan girisimci, yeterli misteri
kitlesine erisme konusunda basarili olamaz: Bu durumda CAE,
adayina proje faaliyetini sonlandirmasi i¢in yardim eder ve onu
ortak kurumlari araciligiyla yeniden istihdam olanaklarina
yonlendirir.

2. Girisimci, CAPE sotzlesmesi ve test siireci sonucunda kendi
sirketini kurmak icin kooperatiften ayrilmaya karar verir:
bireysel, ortakli, toplumsal ve / veya kooperatif seklinde
faaliyetini strdurebilir.
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Girisimci, CAPE s6zlesmesi ve test slireci sonucunda, kooperatifin
mdisteri kitlesinin gelisimine oranla kalici bir sézlesme yaparak
kooperatif blinyesinde girisimci-calisan olmaya karar verir. Ancak
kendi sirketini disarda siirdirmeye de karar verebilir.

CAPE'nin imzalanmasindan g yil sonrasina kadar girisimci-
calisan statusundeki proje sahibi, CAE Kooperatifine bir
kooperatif ortagl olmak i¢in basvurmakla yikimludir. Aday bu
basvuru sonrasi kooperatif ortaklarinin ¢ogunlugunun onay
vermesi, halinde “girisimci-¢calisan-ortak” statlsi kazanir. Aksi
halde, is s6zlesmesi sona erdirilir ve girisimci, mustakil bir sirket
kurmaya yonlendirilir. Cogunlukla girisimci olarak kooperatife
giren adaylar bu asamada reddedilmez. CAE kooperatifinin 6zl
bu yetistirme anlayisina dayanir.
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6.4. CAE Kooperatifindeki Strecin Sematik Gosterimi

CAE KOOPERATIFI

Yonetim

/

\_

CAPE SOZLESMESI ILE

FAALIYET TEST SURECI

\

)

Yeniden
Yonlendirme

Isletme Is Faaliyetini
Damismanhg Kurma
Kooperatif
Calisani
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VII. CAE Biinyesinde is Fikri Sahiplerine Sunulan
Hizmetlerin Ozeti

7.1. Entegrasyon

(Kabul) Oncesi

Faaliyetler Amaglar Araglar
Proje sahipleri igin Kooperatif, bir proje | Kabul
bilgilendirme yoneticisinin idare ettigi ayhk
toplantilar bilgilendirme toplantilar | Kabul

dizenler. Bu toplantilarda: Olgutleri
e Yapi (CAE) ve kabul kriterleri
anlatilir Kayit Formu

e Proje sahiplerinin sundugu
projelerin beklentilerini  ve | Kooperatifin
ihtiyaclarini  karsilama durumu | Sunumu
degerlendirilir
Toplanti katiimcilarinin listesi ve
projelerinin tanimlamalari
dosyalanir.
7.2. Dahili Kabul Kurulu
Faaliyetler Amaglar Araglar
Kabul / kooperatif ve Kabul kurulunun hazirlanmasi | Segim dosyasi
proje hakkinda daha icin kooperatif yonetimi, proje
fazla bilgi igin proje sahibi ile kendi is projesinin
sahiplerinin incelenmesi | olgunlugunu dogrulamak ve
kabul dosyasini hazirlamak igin
bir gorevli uzman egliginde

gorisme yapar.

Kabul dosyalarinin
olusturulmasi ve
dogrulanmasi

Kooperatif her proje sahibi igin
bir dosya hazirlar. Dosya asgari
asagidaki sunumlari igerir:

¢ basvuran "aday" ve is kurma
motivasyonlari

e projesi ve planlanan
faaliyetleri

Faaliyetler sigortalanabilir.

Tamamlanmis ve
dogrulanmig kabul
dosyasi

Kabul kurulunun
diizenlenmesi ve
kurul raporu

Kooperatif, yonetici tarafindan
veya kooperatifin Yonetim
Kurulu Gyesi ve yerel aktorlerin

Kabul kurulunun
diizenlenmesi
ve kurul raporu
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temsilcileri tarafindan yonetilen
kabul komitesi oturumunu
dizenler.

Kooperatif, degerlendirme
sonuglarini ve gerekgelerini
iceren heyetin yazili raporunu

tutar.
Adaylarin ve ortaklarin Kooperatif, proje Adaylarin ve
Kabul Kurulu sahibini, alinan ortaklarin Kabul

degerlendirme

sonuglarina iliskin

bilgilendirilmesi

kararin Gzerinden bir
hafta iginde bireysel
olarak bilgilendirir:

e  Kabul,

e  Ret; danismanlara
hitaben rehberlik
ve geri bildirim
onerileri de
sunulur.

e  Ertelemeli kabul; kabul igin
gerekli sartlarin saglanmasi
icin siire taninir.

Kurulu
degerlendirme
sonuglarina iliskin
bilgilendirilmesi

7.3 Entegrasyon

Faaliyetler Amaglar Araglar
Test edilen Proje sahibini kooperatife dahil etmek | CAPE
yuklenicinin icin kooperatif girisimcinin durumu sozlesmesi
dosyasinin (6zellikle sosyal ve hukuki) tizerine bir sunumu
acilmasi analiz yapar, is faaliyetini tanimlar ve Muhasebe
(CAPE'nin sunulacak kisisellestirilmis destegin usulleri
resmilestirilmesi) yontemlerini belirler. sunumu
ve idari Entegrasyon
formalitelerin Kooperatif ve girisimci arasindaki kitinin teslimi
gerceklestirilmesi karsilikh taahhUtler CAPE ismi verilen Yeminli

bir sozlesmeyle resmilestirilir. beyanname

Proje sahibine bir uzman/danisman CAPE

tahsis edilir ve tanistirilir. ig beyannamesi

diizenlemeler, proje sahibi tarafindan
imzalanir.

Bu andan sonra CAPE ile ilgili idari
yukumlilukler uygulanir.
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Proje sahibinin
kooperatif
sistemine
entegrasyonu

Proje sahibinin entegrasyonu igin Uzerinde
kooperatif, iginde asagidakilerin uzlagilan
tutulacag bir dosya olusturur: hedefler
o CAPE sozlesmesinin kopyasi

o "Kisisellestirilmis veya 6nceden
hazirlanmis mifredat”, faaliyet
programlari, ¢calistaylar

o Niteliksel ve niceliksel amaglar
o Kilometre taslari ve ara kontrol
noktalari

e Proje sahibince yiratilen
faaliyetler.

e Bireysel miilakat raporlari

7.4. Test Asamasi

Faaliyetler Amaglar Araglar
Genel Destek Kooperatif, ilgili faaliyet alanina gore inceleme
proje sahibine sunulacak destegi Dosyasli
belirler:

e Mesleki c¢evre bilgisi: sebeke,
profesyonel dokiimantasyon

o Ticaret gelistirme, musteri dosyasi
hazirlama

o Gelecekteki statusiiniin segimi

e Yasal ve diizenleyici hususlar

e Harici iletisim

e Bilisim yonetimi ve isbirlikgi
¢alisma

e Kooperatif sayet tematik bir
sektorde c¢alisiyorsa, ilgili faaliyete
veya kamuoyuna uygun destek
saglamak igin profesyonel bir
calisma agi gelistirir.

isletme idaresi
Destegi

Kooperatif, ticari tekliflerin
hazirlanmasinda veya ihale
duyurularina basvuru hazirlamasinda
proje sahibine destek saglar.
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Faaliyetler Amaglar Araglar
Girisimciler igin Kooperatif, proje gelistiricileri
ortak galistaylar arasindaki mevcut durum ve
ve galisma aglari degisimler  (lzerine  calistaylar
dizenler.
Her c¢alistay i¢in, kooperatif
beklentiler konusunda bir ©n
degerlendirme  yapar, katihm

belgeleri hazirlar ve bir ilgi anketi
uygular.

Kooperatif, proje sahiplerinin bilgi ve
becerilerinin bir  ¢alisma agl
olusturmasini tesvik eder.

Uygulamali Kooperatif, proje gelistiricilerinin Her egitim igin
Egitimler projelerinde uygulayabilmesi igin, uygulama ve
isletimsel amagh bilgi birikim degerlendirme
yonelimli  bir egitim programi dosyasi
uygular.
Her kurs icin; hedefler, program, Egitim takip formu
materyaller, uygulama rehberi,
degerlendirmelerin testlerinin
bulundugu bir dosya hazirlanir.
Her egitim mustakil olarak
degerlendirilir.
Deneme Kooperatif, CAPE'nin spesifik CAE
surecindeki kurallarini dikkate alarak proje Kooperatifleri
girisimcilerin idari | sahibinin muhasebe islemlerini i¢in Sayisal
ve muhasebe yaratir. Yonetim Yazilimi:
takibi “LOUTY”

Kooperatif, proje sahibinin
bireysel durumuna uyarlanmig
bir nakit yonetimi cergevesinde
avanslarin 6denmesini ve
giderlerin geri ddenmesini
saglar.

Proje danismani (uzman) da,
proje sahibinin hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerinin
hesaplarini tutmakla
yukumludar.

Ug aylik izleme
raporu

izleme Kurulu
Raporu
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Faaliyetler Amaglar Araglar
Kazanilan Girisimciyle duzenli
becerilerin milakatlardan sorumlu
degerlendirilmesi kooperatif yetkilisi, tanimlanan
yontemlere bagl olarak,
kaydedilen ilerleme ve
ekonomik faaliyetler hakkinda
durum degerlendirmesi yapar
7.5. Calisan Girisimcilik
Faaliyetler Amaglar Araglar

Girisimci Calisan
Statusu

Faaliyet test siireci tamamlandiktan
sonra, proje sahibine bir ¢alisan
girisimci statUsu teklif edilir. Bu
durumda sunulan is akdinde su
hususlar yer alir:

o Ongoriilen ciro

* Nakit pozisyonu

* Calisma saatleri sayisi

* Maas miktar

Yari zamanli ig
akdi

Basarili girisimciyle
is Akdinin
imzalanmasi

is fikrinin gelisimi ve ciro artisi ile
maasli olarak galisan girisimci ile
sozlesme sartlarinda iyilestirmeye
gidilerek yeni is akdi imzalanabilir.
Adayin girisimci-galisan statiisti 3
yil boyunca sirer.

3 yil sonunda da girisimcinin bir
karar vermesi gerekir:

1. Kooperatifin bir ortagi olmak ve
kooperatifi profesyonel faaliyetinin
kalici bir pargasi haline getirmek

2. Kooperatiften ayrilmak ve kendi
bagimsiz isletmesini kurmak

Dizeltilen
sozlesme

Sermaye payi
kaydi

Projenin idari ve
muhasebe yonetimi

Girigici ayrilmaya karar verirse
kooperatif, girisimci ¢alisanin
hesaplarinin CAE 6zel kurallari
uyarinca kapatir.

Girisimci-galisanin dosyasi kooperatif
tarafindan en az 10 yil saklanir.
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7.6. Girisimci —Calisan — CAE Ortagi

Faaliyetinde dengeli bir gelisime yakalamis olan girisimci is faaliyetlerini
yerine getirirken kooperatifin uzun vadeli bir ortagi olabilir.

CAE, "bir kisi, bir oy" ilkesi ile yénetilen bir isbirlikci Uretim Sirketi (SCOP)
olup, Uyelige erisim CAE’nin isletimsel gelisiminde yer alma iradesini
beyan eden c¢alisanlarca sirketin devamli bir sahiplik siirecinin dogal
sonucudur.
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VIIl. Misterek ve isbirlikci bir Sirket: Sosyal
Guvenlik Bakis Agisindan CAE

8.1. Sosyal Konum
8.1.1. CAPE (Kabul Sozlesmesi) Sureci

Deneme siirecindeki proje sahibinin sosyal durumu bu siire iginde
degismez. Nitekim, yasa koyucu CAE sistemine dahil olmadan o6nceki
toplumsal statisiiniin - devamliligini  saglayarak test asamasindaki
girisimcinin rotasini glivence altina almak ister. Bu nedenle girisimci
adayi, bir yandan CAE biinyesinde ekonomik faaliyetini test ederken
issizlik maasi, emeklilik yardimi gibi haklarini korur ve tam zamanli ya da
yari zamanli is arama siirecin devam edebilir.

8.1.2.  Calisan — Girisimci S6zlesmesi Sureci

CAPE soOzlesme slirecinin basariyla tamamlanmasindan sonra, test
asamasindaki girisimci, Girisimci-Calisan statlisini alma olanagina
sahiptir. Bu durumda girisimcinin sosyal statilisi tamamen degisir. Bu
sefer girisimci CAE kooperatifinin tam zamanli bir ¢alisani olur ve normal
statlideki bir calisanla ayni sosyal haklara sahiptir.

Bu agidan girisimci-galisan su haklardan yararlanabilir:

Ucretli izin,

issizlik 6denegi,
Emeklilik 6denegi katkisi,
Toplu s6zlesme

Sirket katilim s6zlesmesi
Kar payi sozlesmesi

O O O O 0O O O

Bir galisan olarak kabul edilmesine ragmen, bir girisimci-galisanin ¢ok 6zel
bir statliye sahip oldugu ve bu girisimcinin yasal olarak CAE tarafindan
barindirilan kendi faaliyetinin bir ¢alisani oldugu unutulmamaldir. ikinci
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durum, Girisimci-galisan ile herhangi bir hiyerarsik iliski icinde degildir
ancak, daha sonra ele alacagimiz farkli durumlar riski sinirlasa da
girisimci-galisanin zor donemlerinde de maasinin 6édenmesi taahhit
altindadir.

8.2. Sosyal Guvenlik
8.2.3. CAPE (Kabul Sozlesmesi) Streci

Onceki sosyal giivenlik durumundan dolayl edinilen haklar bu yeni
statliyle birlikte var olabilir. Bu haklar, durum ortaya ¢iktiginda Sosyal
Guvenlik sistemi sayesinde saglik harcamalarinin karsilanmasi ve hastalik
izninden yararlanma imkani ile gergeklesir.

8.2.3. Calisan — Girisimci S6zlesmesi Sureci

CAPE sozlesme doneminde oldugu gibi girisimci-¢calisan bir calisan olarak
kismen bu kapsamda katkida bulundugundan yine sosyal giivenlik
kapsamindadir.

8.3. istihdam Hakki

8.3.1. CAPE (Kabul Sozlesmesi) Sureci

Bu siire zarfinda, Test sirecindeki girisimci, yukarida gorildigu gibi,
ulusal kurulus tarafindan alinan faaliyet test gelirlerini ve issizlik
yardimlarini biriktirme hakkina sahiptir.

Ote yandan, faaliyet testi sirasinda girisimci, genellikle issizlik sigortasina
katkida bulunamaz. Genel bir kural olarak, bu doénemde sigorta
odenmediginden, girisimciye bu issizlik haklari geri 6denemez. Ancak
burada celiskili bir istisna karsimiza ¢ikar. CAPE doéneminde, test
stirecindeki girisimci, bir defalik ve / veya aylik licret karsihginda istihdam
ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatiflerine basvurabilir.

Bu durumda, édeme iicretlendirme fisi ile gerceklestirilir. ikinci durum
girisimciye, ornegin faaliyetini gelistiriimek icin ekipman yatirimi
yapmada kullanabilecegi bir édemeden faydalanma olanagi saglar. Bu
6zel durumda oldugu gibi, girisimcinin Ucretlendiriimesi su gibi
durumlarda faydalanabilmesini saglar:
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Saglik sigortasi
Yaslilik sigortasi
Aile yardimlari
issizlik sigortasi

O O O O O

Dolayisiyla bu sosyal haklarin bir kismi yeniden ortaya ¢ikar.

Test siirecindeki girisimci sayet, istihdamdan sorumlu Kamu Kurumu
tarafindan tazmin edilirse, bu Ucretlendirme girisimcinin 6denekleri
Uzerinde etkili olabilecek bir bildirime tabi olmalidir.

8.3.2.  Calisan — Girisimci S6zlesmesi Sureci

is hukuku tarafindan bir "lambda" calisan olarak goriilen girisimci-
calisanla ilgili olarak, bir ¢alisanin tim zorunlu katkilarina fiilen katilir. Bu
sosyal haklari aylik olarak yeniler ve pekistirir.

8.4. Emeklilik ve Emekli Maasi

Test sirecindeki girisimci, bir ¢calisan olmamasi, aylik ve / veya yevmiye
Ucret olmasi halinde, Emekli Sandigina ya da Emanet Fonuna katkida
bulunamaz. Girisimcinin Ucretlendirilmesi bir 6nceki paragrafta belirtilen
katkilar gibi sadece yetkili kurumlarca yapilan sosyal katkilar igerir.

Sosyal Guvenlik igin ayni esas ve igsizlik hakki emeklilik ve yardim sandig
icin de wuygulanir. Girisimci-galisan, "zorunlu" bir sekilde, CAE
kooperatifinin Emeklilik ve Yardim Fonuna katkida bulunur.
Emeklilik ile ilgili olarak, aylik emeklilik maasi alacagi yasina kadar, ayhk
o6denek saglayan bir is alanina sahip olmasini saglayacaktir.

Yardim fonu ile ilgili olarak:
o Hastalik durumunda:
Sayet calisabilir olsaydi alacak oldugu ayni miktarda maas Sosyal

kurumlara 6denen katki payini karsilamak igin, isveren tarafindan édenir.

o Olim halinde:
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Yaralanicilara bir 6lim yardimi saglamak igin, 6deme bir ya da iki yillik
tutarin tek seferde 6denmesi ile seklinde usullendirilir. Ote yandan, bu
tazminatin CAE Kooperatifinin Korunmasi Sozlesmesine bagh olacagi da
belirtilmelidir.

IX.  Musterek ve isbirlikci bir Sirket: Finansal
Bakis Acisindan CAE

9.1. Ekonomik Model

Bir CAE kooperatifinnin ekonomik modeli, kamusal ve 6zel finansman
kaynaklarinin uygun karmasina baglidir.

Gergekten de, bir CAE Kooperatifinin 6z finansmani, ancak blinyesindeki
proje sahiplerinin yiiksek seviyeli olmasiyla basarilir. Nitekim bu 6z-
finansman, hacim etkisi ve kooperatifin uygulamak istedigi kalkinma
stratejisine dayanir. Tek bir ekonomik model degil, kullanilan stratejilere
bagh olarak bircok farkli modeller vardir.

Bazilari, 6zel finansmana oranla ¢ok daha biyiik 6lglide kamu finansmani

ya da tam tersi durumu tercih ederken digerleri de dengeli bir finansmani
tercih eder (% 50 6zel finansman,% 50 kamu finansmani).

9.2.  Ozel Kurucular

Kooperatif Katkilari:

Temel ilke soyledir:

Girisimci, musterilerine faturalar dlizenler. Boylece cirosunu olusturur.
Kisisel olarak kendisine ait olabilecek hangi ticari markayi kullanirsa
kullansin, faturalar sadece 6demeleri tahsil eden ve girisimcinin analitik
hesabi tizerindeki ciroyu etkileyen CAE kooperatif adina kesilir.

Girisimcinin cirosu veya briit marji (cirosundan satin alimlarin distlmus

hali), daha sonra kooperatifin katkisini hesaplamak icin bir temel
olusturur. Kooperatife bagl olarak bu katki, cironun veya ¢ogunlukla brit
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kar marjinin % 10 ila % 15'i arasinda olur. Kooperatifge alinan bu tutar,
havuzda bulunan tim hizmetleri finanse etmek icin kullanilir. Baz
kooperatifler ise bir taban veya tavan 6édeme sistemi (minimum veya
maksimum katki payi) uygular; her girisimciyi faaliyetinin gelismesinde
glclendirmek icin “taban etkisi”; ve daha gelismis faaliyetlerde
girisimciler daha az desteklenen durumlarda asirn yiki engellemek igin
“tavan etkisi.

Sponsorluk :

Kolektif menfaat gbz 6niine alindiginda, CAE Kooperatifi, yapiya daha da
sosyal bir anlam vermek igin miusterileri bizzat arayabilir. Gergekten,
patronlar midahale alanlarina uygun olarak CAE'ye belirli bir tema
gelistirme konusunda eslik eder ve maddi yardimda bulunabilirler.

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi tarafindan verilen
hizmetler

Genellikle bir "Kulugka Merkezi" olarak dusiiniilen, istihdam ve
Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi (CAE) kulucka merkezinden kesinlikle
¢ok farklhdir. Kulugka merkezinin aksine, proje sahiplerine eslik etmek igin
verilen bu hizmetlere ek olarak girisimcinin kendi hizmet ya da urinlerini
gelistirmesini engelleyen bir kural yoktur.

9.3.  Kamu Fonlari

Tim CAE kooperatifleri kamu fonlarindan faydalanir ¢iinkii genel kamu
cikarlari igin gorevler yerine getiriler ve bunun bir maliyeti vardir:
bolgesel kalkinma, ekonomik kalkinma, ekonomik faaliyetlerle
entegrasyon vb.

CAE kooperatifleri icin 6nemli fonlar/kaynaklar sunlardir:

Avrupa Birligi Fonlari

Kamu Fonlari

Kalkinma Ajanslari ve Temsilcilikler
Bolgeler

ilgili Kamu Birimleri

O O 0O 0O O
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o Belediyeler
o Diger yerel aktorler (Sanayi-Ticaret Odalari vs.)

Erisilebilir finansmanin hem bolgeye hem de Ulkeye, ayrica da kamu
makamlarinin CAE kooperatifleri aracihglyla sosyal ekonomi ve
dayanisma ekonomisi alanlarina yatirim yapma politikalarina bagli olarak
degiskenlik gosterebilecegi de unutulmamalidir.
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Proje Danismanhk/eslik/kogluk stirecinin odagi:

Girisimciye eslik eden bir proje yoneticisinin amaci, proje sahibi girisimci
tarafindan gelistirilen etkinligin basari oranini artirmaktir. Bu kisisel
destek siirecinde proje danismani, proje sahibine ig faaliyetini musteri ve
tedarikgi agini gelistirmede destek olur. Ancak higbir durumda proje
danismani musteriler ya da tedarikgiler icin proje sahibinin bir yedegi
durumunda olmaz. Proje sahipleri, islerinin gelisimleri ile ilgili kararlari
ozglrce kendileri alir, danisman sadece girisimci-galisan statisindeki
girisimcinin CAPE so6zlesmesinde belirtilen hususlar dogrultusunda
danismanligini yapar.

Gorev sireci boyunca danisman, girisimci ile asagidaki hususlarin
saglanmasina yardimci olur:

e  Proje sahibi ile danisman arasinda yakin iletisim ve isbirligi
o Gileryuz, dinleyis ve destek

o Givenilirlik, comertlik ve bilgi paylasimi
o Karsilikh glivene dayali bir iletisim ortami olusturma
o Karsilikh saygi
o Gizlilik
e  Empati:
o Karsidakini kim oldugunu vyargilamadan oldugu sekliyle
kabullenme

o Proje sahibinin endiselerini tetikleyen sorunlara karsi anlayis

e  Teknik beceriler:
o Proje sahibinin ve is faaliyetinin (projesinin) potansiyelinin
analizi
o ihtiyag ve énceliklerin hesaba katiimasi
o Proje sahibi girisimcinin 6z-yénetim ve sorumluluk bilincinin
gelistiriimesi

Ozetle, sunulan bu danismanlik/kogluk hizmeti CAE kooperatiflerinin

onemli arti yonlerinden biridir. Danisman/ko¢ sadece danisma ve
yonlendirme agisindan sorumluluk tasir.
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Bir CAE Kooperatifinde kogluk/danismanlik streci, girisimcinin
profesyonel projesini tanimlamak, riskleri degerlendirmek ve dogru
yontemleri belirlemek icin gerekli ara¢ ve kaynaklari edinme ve/veya
kullanma olanagi buldugu bir iliski agidir. Bu sayede girisimci projesini
basariyla gelistirir ve bu eslik (danismanlik) siireci sonunda kendini idame
edebilen bir igletme sahibi olur.

Proje sahibi agisindan “danismanin” roli asagidaki maddelerle
Ozetlenebilir:

e  Ozgiivenin tesisi ya da yeniden kazandirilmasi

e Oz-degerlendirme, durup diisiinme ve sorgulama
e lerlemek icin yol, yordam ve araclar bulma

e  Egitim, kisisel gelisim

e Degisime acik olma

e Performans gelistirme

Danisman roliiniin de 6tesinde, proje kogu girisimci icin bir denge ve
degerlendirme unsurudur ve iletisim saglayicidir. Girisimciyi dinler, is
planinda alinana kararlar uyarinca onu giddller, yargilamadan ya da
projenin yedek/ikinci bir sahibiymis gibi hareket etmeden girisimciye
“eslik eder”.

ihtiyac duyulan eslik/kogluk/danismanligin igerigi ve kapsami mevcut
profesyonel ve kisisel yorlingelerine ve ayrica icinde bulunduklari sosyal
cevreye bagli olarak bir adaydan digerine farkllik gosterir.

Daha genel anlamda, Bir Istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri
Kooperatifinin isletim ekibinin yapisi asagidaki durumlar 1siginda
sekillenir:

= 40 farkh girisimci adayina yoneticilik edecek ve yukaridaki
cizimde belirtilen gorevlerden sorumlu olacak bir Proje
Yoneticisi

= Danismanlik/kogluk sunan vyapi yani kooperatif adina bir
koordinator
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» Kooperatifin bulundugu ile/bdlgede CAE kavramini/baglaminin

tanitim ve yayginlastirnilmasindan ve ayrica mevcut diger
kooperatifler ve ilgili paydaslar ile iletisim kurulmasindan
sorumlu bir iletisim gorevlisi.
CAE kooperatifinin  kurumsal dlizeyde resmi temsili ve
kooperatifin stratejik yonelimlerini belirleme gérevlerini yiriiten
bir Genel Mudir. Ayni zamanda CAE’nin ekonomik ve mali
yonetiminden de sorumludur.

10.2. Kurul Uyeleri Secimi

Se¢me Kurulu, girisimciler tarafindan kooperatife sunulan projelerin
tutarliligini, igerigini ve girisimcinin motivasyonunu degerlendirmekten
sorumludur. Kurul ayrica, girisimciler tarafindan pazara sunulmak tzere
Uretilecek Uriin veya hizmetin teknik bilgi diizeyi ve girisimci adayinin test
surecini yasayacagl referans pazarin potansiyeli hakkinda detayl
inceleme yapar.

Oncelikle girisimci adayi tarafindan hazirlanan is projesinin, mevcut
durumun ve tutularinin (motivasyonu) anlatildigi yazil dosya se¢me
kuruluna sunulur. ilk asamada dosya 6n kabul onayi alirsa, ikinci
asamada, proje sahibi kurul huzurunda projesini s6zIi olarak sunar ve
kurul Uyelerince sorulan sorulari yanitlar. Bu milakat tamamlandiktan
sonra, proje dosyasi kurul (yeleri arasinda CAE kooperatifine
entegrasyonuna kabul ya da ret oylamasina sunulur.

Se¢me kurulu hem 6zel sektor temsilcilerinden (isletim ekibi, isverenler,
kooperatif ortaklari vb.) hem de kamu gorevlilerinden (Devlet kurumlari,
bolgesel kuruluslar, yerel kamu otoriteleri vb.) olusabilir.

Kurulun olusumunda Uyelerin ehil ve nitelikli kisilerden secilmesi su
hususlar agisindan 6zellikle dnerilir:

v' CAE kooperatifinin isletimsel yapisi icinde kamu otoritelerinin
yer almasi

v" Proje sahipleri tarafindan segcme kurulunun rolii ve 6neminin
dogru kavranmasi

v'  Potansiyel is faaliyetlerinde karsilasilabilecek ciddi hatalardan
kaginilmasi
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XI.  Sonug

Bir istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatifi (CAE), iginde bir insani
girisimcilik projesinin kalbine koyan anlayisin yer aldigi paylasiml bir
sirket olarak tanimlanabilir. CAE, girisimci adaylarina gergek Olgekli
calismalarla, guivenli ve huzurlu bir ortamda is projelerini gelistirme
olanagi sunan bir konfor alanidir. Girisimcilere projelerinin gegerliligini
test etme, bizzat girisimcinin ya da is projesinin potansiyel zayifliklarini
ortaya cikartma ve is faaliyetini ylritme kapasitesini gelistirme imkani
saglar.

Kogluk ve cesitli kurslar yoluyla proje sahibinin kisisel ve girisimcilik
alanindaki  profesyonel becerilerinin  gelistiriimesi yaninda, CAE
kooperatifleri, ayni zamanda yerel ekonominin gelisimi ve dolayisiyla da
ulusal kalkinmaya katki yapan birer aragtir. Bu arag¢ yenilik¢i bir
yaklasimla gelistirilmistir ve halihazirda Avrupa’daki bircok bolgede
girisimcilik konusunda vydararlikteki araglarla uyumlu ve bitlnleyici
niteliktedir.

istihdam ve Girisimcilik Faaliyetleri Kooperatiflerinin katma degeri su
sekilde 6zetlenebilir:

e  Bir girisimcilik projesinin uygulanabilirligini 6grenmek igin bu
etkinligi test etmek; Proje sahibi ve vyiklenici olarak CAE
blnyesine girme karari aldiginda projesinin basari orani artar.

e  Girisimcilerin Ulkenin sosyal yardimlardan faydalanmalarini
saglayacak yasal ¢erceveyi olusturmak icin faaliyetler yiritmek
ve girisimcileri slirece dahil etmek;

e Kocgluk ve egitim faaliyetleri yoluyla girisimciyi gliclendirmek,
gelistirmek;

e icinde bulunduklari ayristiriimis toplum sebebiyle normal
sartlarda girisimcilik ekosistemine girme olanagl olmayan
toplumun dezavantajli kesimlerine de girisimcilik alanina girme
firsati sunmak;

e Becerileri, kaynaklari ve farkli bilgi birikimlerini isbirlik¢i ve
musterek bir cercevede bir araya getirmek;
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Mevcut is kurma arag ve yontemlerine yenilikgi bir alternatif
olusturmak;

Girigsimcilerin “Network” olarak nitelendirilen kaldirag etkisinden
faydalanarak is faaliyetleri %100 girisimcilik ekosistemi iginde
gelistirme firsati sunmak;

Girisimci adaylarinin profesyonellerin faydalandigi ayni bilgi
havuzlarindan beslenmelerini saglamak;

Yeni bir sosyal stati olan girisimci-calisan statiisiinde s
projelerini gelistirmek;

Girisimci-galisan-ortak statlisii kazanarak CAE’nin stratejik karar
alma slrecinde etkin rol oynama olanagi sunmak
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XIl.  CAE Modeli Transferiicin Yuruttualen Pilot
Uygulama Sonuclari

Rehberin bu bolimi CAE metodolojinsin ve araglarinin transfer
edilmesine yonelik COOP proje ortagl Ulkelerde yiritlilen ve
tamamlanan pilot uygulamalarin sonuglarini icermektedir. Pilot
uygulamalar kapsaminda Romanya’da Pro-Vocatie, italya’da Promidea,
ispanya’da Red2Red isimli kuruluslar tarafindan yuritildi. Tirkiye'de ise
Kocaeli Valiligi AB ve Dis iliskiler Biirosu tarafindan izmit Belediyesi Geng
girisimciler Merkezi isbirligi ile yurttilen pilot uygulama sireci basariyla
tamamlandi.

Pilot uygulama faaliyetleri kapsaminda yukarida sayilan 4 ortak kurum
CAE sisteminin yerel ve ulusal baglamda uyarlanmasi ve test edilmesi, bu
sayede de vyenilik¢i bir yontem olarak transfer edilmesi igin cesitli
calismalar ydratti. Toplamda 30 yas alti 28 girisimci pilot uygulama
programlarina dahil edildi.

Bu deneyimler, is arayanlar igin kendi is projelerini hayata gegirmeleri
adina igin ilham verici ve motive ediciydi.

Pilot Uygulama  Pilot Pilot Uygulama
kapsamina Uygulamayi sonrasl is
alinan geng tamamlayanlar | faaliyetine
girisimciler devam edenler
(proje sahipleri) (Agustos 2017)

Romanya 6 6 5

Tirkiye 8 8 6

italya 6 6 4

ispanya 8 3 3

Pilot test sirecinin temel adimlari sunlardir:

» Hazirlik: Hedef gurubun tespiti, iletisimi, proje ve pilot uygulama
hakkinda bilgilendirilmesi (bireysel gériismeler, grup toplantilari,
programin sunacagl olanaklar hakkinda bilgilendirme, sistem,
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kendi isini kurma ve girisimcilik kosullari, yeni bir is kurma
asamasi hakkinda bilgilendirme)

» Uygulama: pilot uygulama kapsamina alinacak is fikirlerinin
secimi, soOzlesmelerin  imzalanmasi,  gelistirilen  egitim
materyallerine gore gruplar halinde yapilan egitimler, proje / is
fikirleri gelistirme, hukuki/yasal bilgilendirme...

» Danismanlik/Kogluk Hizmeti: is-arayanlara ve pilot uygulamadaki
genclere yonelik hem is fikrinin gelistiriimesi agamasinda hem de
yeni fikrin isletilmesi sirecinde sirekli bir danismanhk/kogluk
hizmeti sunulmasi

» Degerlendirme

Dort ortak Ulkede yiiritilen pilot uygulamalar ile elde edilen sonuglar
COOP projesinin surdirilebilirligini temin etmistir. CAE sistemini ve
araglarini uygulama ve/veya uyarlama niyeti tasiyan herhangi bir kurum
bu rehberde ve projenin diger ciktilarinda anlatilan bilgileri kendi
ulusal/yerel baglamlarina goére yeniden sekillendirip yenilik¢i yaklagimlar
ortaya koyabilir.
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Romanya’da Uygulanan Pilot Test Siireci ve Sonuglari (Proje Ortagi: Provocatie)

Programin Adi: Uygulama Siireci:
Girisimcilik Becerileri 10/06/2016 - 10/27/2016
Yer: Katilimailar:

Bikres 25 yagindan kuglk 6 girisimci

Desteklenen is Fikirleri (Projeler): Strateji:

1. Self Servis Restoran Provocatie, Ulusal Yeterlilik Kurumu
2. Ogrencilere danismanlik tarafindan yetkilendirilmis girisimcilik
sunan web portali yeterlilik kursu diizenlemeyi tercih etmistir.
3. Yashlara yonelik sosyal Kurs faaliyetleri kurum binasinda
hizmetler gerceklestirilmistir. Egitmenler, girisimcilik
4. Ogrencilere yonelik interaktif = ve egitim alaninda tecriibeli ve uzman
kafe kisilerdir.

5. Masaj ve glzellik salonu
6. Reklamcilik hizmetleri

Tanim:

Romanya'daki pilot program su asamalari
icermektedir:

1. Pilot uygulamaya katilacak ilgili kisilerin kaydi

2. Danisma ve Kogluk

3. Girisimcilik becerileri konusunda 20 saat teorik
ve 40 saat uygulamal egitim. -
4. Is kurma egitiminden sonra siirekli danismanlik ve kogluk hizmeti (is planlarinin
hazirlanmasi ve finansman firsatlarinin bulunmasi igin ek 60 saat danismanlik)

Karsilasilan Sorunlar ve Uretilen ¢oziimler:

Bir Sivil Toplum Kurulusu olarak proje ortagi Provocatie, CAE sisteminin bir geregi
olan geng girisimcilere dogrudan finansal destek verecek maddi olanaklara sahip
olmadigindan ve pilot uygulamadaki 6 girisimciyi destekleyecek farkh finansal
kaynaklarin arastirmasi yapilmistir. Avrupa Sosyal Fonu (ESF) destekli 2 is-kurma
projesi hayata gecirilmis ve her girisimci is faaliyetlerini baslatmak icin 4.000 €
finansmana erismistir.

Provocatie ayrica, geng girisimci adaylarina projelerini ¢esitli bankalara ve “Start-
Up Nation” olarak isimlendirilen Devlet programina sunmalarini 6nermistir.
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Degerlendirme:

is destegi icerisinde en yararl olan konular sunlardir: Teorik/Uygulamal Egitim;
Kogluk/Danismanlk Oturumlari; Staj; isletmelerde is Ziyaretleri; Uzmanlarla
Toplantilar.

6 katilimcidan 5’i is plani hazirlayabilirken sadece 1 girisimci profesyonel iliskiler
kurmak ve kendi projesini uygulamak icin fon ve destek arayisina girmistir.
Girisimcilik ve is gelistirme becerileri basariyla kazanilmistir, ciinkii 4 katilimer is
fikirlerinde ve uygulamada yaraticiligi ve yenilikgiligi arttirmistir.

Kiymetlendirme / Oneriler:

Pilot uygulama sireci hem girisimciler hem de kurum agisindan benzersiz bir
deneyim olmustur.

Kazanimlar:

- CAE modelinin tanitimi ve Romanya baglamina uyarlanmasi

- Girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi egitimleri

- 6 geng adayin girisimcilik becerileri belgesi alinmasi

- s plani gelistirme becerisi

- Genglerin kendi isini gelistirebilmesi icin danismanlik ve rehberlik

Proje sahipleri islerini gelistirmeyi basardilar; is planlarini gelistirmede COOP
deneyimlerini kullanmalari igin tesvik edildiler.

Bir girisimciden alinti:
"COOP projesi bizi cesaretlendirdi bu sayede Biikres’te 6nemli paydaslardan olusan
bir ortaklik ile is kurma desteklerinden faydalanmak icin ESF’ye iki proje sunduk”
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Tirkiye’de Uygulanan Pilot Test Siireci ve Sonuglari (Proje Ortagi: Kocaeli Valiligi
AB ve Dis iliskiler Biirosu- BEUFA)

Programin Ad:
COOP- Yenilik¢i is Kurma Modeli

Uygulama Siireci:
01/10/2016 — 31/05/2017

Yer:
Kocaeli - izmit

Katilimcilar:
30 yas alti 8 girisimci aday!

Desteklenen is Fikirleri (Projeler):

-Bireysel ve Kurumsal yazilim
¢ozimleri

-is arayanlar ve isverenlere y&nelik
en iyi ise en iyi insan kaynagini
ulagtirma amach gevrimigi platform
-Ozel giinler icin el yapimi ve butik
hediyeler (E-ticaret)

-Yenilik¢i ve etkilesimli tanitim ve
reklamcilik hizmetleri

-BIT sektériiniin bosluklarina
alternatif cozimler (Yazilim)

- Grafik tasarim: Spor kulpleri
forma tasarimi

- Kod yazma, program gelistirme,
web tasarimi

Strateji: AB ve Dis iliskiler Biirosu (BEUFA),
izmit Belediyesi'nin yenilikgi bir yatirimi olan
Geng Girisimciler Merkezi (GGM) ile birlikte
pilot faaliyetini hayata gecirmistir. Pilot
stratejinin temel odagl sadece is projeleri
veya degerli fikirleri olan bir grup gencg
insani egitmek degil, ayni zamanda yerel bir
aktér olan izmit Belediyesi (GGM)

binyesinde Tirkiye igin yenilikgi bir girisimci

destek mekanizmasiyla sirdurilebilir  bir

"girisimci yetistirme" sistemi kurmaktir.
COOP Turkish Piloting Strategy

Tanim:

BEUFA, COOP projesi kapsaminda CAE modeline iliskin elde edilen metodolojik,
teorik ve teknik bilgileri ve kullanish araglari hazirlamis; Projenin yerel paydasi
Geng Girisimciler Merkezi (GGM) ise hedef kitleyi ve uygulama alanini (altyapi)
saglamistir.

Pilot uygulama ile dort 6zel amag gergeklestirilmistir:

1. CAE Metodolojisinin mevcut yasal mevzuat ¢ercevesinde Tirkiye’deki girisimcilik
sistemine uyarlanmasi;

2. Nokta atisi etkinlikler, kurslar ve danismanlk hizmetleriyle geng¢ proje
sahiplerinin girisimci becerilerinin gelistirilmesi;

3. GGM biinyesinde proje sahibi genclerin is kurma siregleri ve kulugka evrelerinin
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desteklenmesi;

4. Girisimcilerin, kamu, 6zel sektor ve bireysel girisimci destekgilerinden olusan
kiymetli bir girisimcilik eko-sistemine erismelerinin saglanmasi ve bunun sonunda
kendi ¢alisma aglarini olusturmalari;

Pilot etkinliklerinin tasariminda teorik ve pratik yonelim agisindan dengeli dagilim
gozetilmistir. Toplam 58 saatlik uygulamanin 28 saati teorik konulara
odaklanmigken, 30 saat ise uygulamaya ayrilmistir. Geng proje sahiplerinin
¢ogunlugu cesitli kurumlarca verilen temel girisimcilik egitimini daha 6ncesinden
almistir. Bu nedenle, pilot uygulama faaliyetleri girisimcilerin "Oliim Vadisi" olarak
adlandirilan slreci basariyla
gecmelerini saglayacak ihtiya¢ ve
beklentilerine gére planlanmustir.

Karsilasilan Sorunlar ve Uretilen Coziimler

CAE sistemi Turkiye sartlarinda yenilikgi bir yaklasimdir ve dolayisiyla GGM
biinyesinde bu sistemi uygulamaya c¢alisirken bazi vyasal kisitlamalarla
karsilasilmistir.  Ornegin  bu kisitlamalardan biri, girisimcilerin  kendi vergi
numaralarini tescil ettirmeden fatura kesememesidir. Ayni sekilde mevcut
sistemde kurumun (kooperatifin) bireysel girisimci adina fatura kesmesi de
mimkin degildir.

Bu nedenle, girisimci adaylari "basit usul" yontemiyle kendi firmalarini kurarak
vergi levhalarini almalari icin tesvik edilmistir.

Degerlendirme:

Katihmcilarin etkinliklere katihm diizeyi bir etkinlikten digerine dalgali bir seyir
izledi. Bu durumdan, genc girisimcilerin bazilarinin belirli bir faaliyet tirine (yani
belirli bir konudaki egitime) yonelik gliclu bir talebi olsa da, digerleri ayni egitimi
cok ilgi ¢ekici bulmadigl yorumu cikartilabilir. Neyse ki, COOP pilot kapsamindaki
faaliyetler kapsayici bir yaklasimla tasarlandigindan her bir katihmci uygulama
strecindeki farkh faaliyetlerden bir sekilde yararlanmistir.
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Pilot uygulama siirecinin sonuglari beklenilenin de 6tesinde olmustur. Haziran
2017'de, 8 geng girisimciden 7'si firmalarini kurmus ve vergi numaralarini almistir.
1 girisimci de halen kendi web platformunu olusturmakta ve firmasini kurma
asamasindadir.

Ug proje sahibi, GGM biinyesinde &n kulugka siirecini tamamlamis ve kendi
bagimsiz ofislerini acarak islerini bir adim 6teye tasimiglardir. iki girisimci, ayni ofisi
paylasmaya ve isbirligi icinde birlikte ¢calismaya yapmaya karar vermislerdir. Spor
giyim sektorlinde grafik tasarim isi yapan proje sahibi, ilerleyen siirecte tretim igin
uygun bir is yerini kiralama asamasindadir.

Kiymetlendirme / Oneriler:

Pilot uygulamanin sagladigl gercek bir katma deger, 6zellikle geng girisimci
adaylarina yonelik 6zel bir is kulugka alaninin olusturulmasidir. Daha da dnemlisi,
bu kulucka merkezi, yeni gelenler igcin de sirdirulebilir bir alan haline gelmistir.
Calisma ag olusturma yéniyle ilgili de, AB Dis iliskiler Birosu (BEUFA),
girisimcilerin, Kocaeli ilinde ve Dogu Marmara Bolgesinde yerel bazdaki mevcut
girisimci eko-sistemleri ve aglarina erisme firsatlarini sunmustur. Bu durumun
somut bir rnegi, Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan uyarlanan
geng girisimciligi ile ilgili bir proje fikridir. "Mikser" olarak adlandirilan proje,
Universite blinyesindeki gen¢ potansiyel girisimcilerin, is fikirlerini belirlemeden ve
6n kulugka siirecine baslamadan 6nce, (genellikle "Olim Vadisi" olarak
adlandirilan) is yaratma siirecinin guglikler hakkindaki farkindaliklarini artirmayi
amaclamaktadir.

Geng Girisimciler Merkezi (GGM), pilot uygulama sayesinde gériuntrlik ve tanima
analimda 6nemli faydalar saglamistir. Yine de, Haziran 2017 itibariyle GGM’ye
girmek i¢in 100'den fazla gengten basvuru alinmistir.

Proje ortagi BEUFA da carpan etkili bir strateji ile kiymetlendirmeyi saglamak igin
Turkiye'de bulunan diger 80 ilin Valiliklerine COOP projesinin nihai sonuglarini ve
ciktilarini yayginlastirmayi planlamaktadir.
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italya’da Uygulanan Pilot Test Siireci ve Sonuglari (Proje Ortagi: Promidea)

Programin Adi:
COOP Pilot Uygulama Programi

Uygulama Siireci:
10/06/2016 - 10/07/2017

Yer:
Consenza

Katilimailar:

Cosenza’da yer alan ve Teknik-uzmanhk
alaninda faaliyet gosteren "Istituto Mancini"
kurumuna kayith 19-23 yaslari arasindaki 6
geng Italyan pilot uygulamasinda yer aldi.
teknisyen-uzmanlhk uzmanlig édiline layik
goralda.

Desteklenen is Fikirleri (Projeler):

Yerel baglam ve is firsatlan
dogrultusunda tespit edilen
referans sektoér, tretim / isleme /
pazarlamadan, organik ve yenilikgi
tarimin tanitimina kadar, bolgeye
6zgl olanaklara gore 6zellestirilmis
(sosyal ciftlikler, turistik ciftlikler,
sarap  etkinlikleri  vb.)  farkh
bilesenleri olan tarim sektoriidir

Strateji: Proje ortagi Promidea, 6grenciler
arasinda proje  hakkindaki  farkindalk
diizeyini artirmak icin bir Otel, iage Okulu ve
Tarim-Teknik Okulu olan "Istituto Mancini"
kurumunu vyerel isbirligi ortagi olarak
belirlemistir. Boylece, Promidea, girisimci
yeni tesebbislere rehberlik destegi sistemi
olusturmak amaciyla kamu ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan galisma agina erigim
sagladi. COOP Projesi ¢ikti ve sonuglarinin
surdirilebilirligini  saglamak igin yenilikgi
unsuru kamu ve ozel sektordeki farkl tizel
ve gercek kisilerin de katilabilecegi yeni bir
sosyal kooperatif kurmaya karar verilmistir.

Tanim:

Pilot program, (6nceleri teknik ve
tarim 6grencileri olan, ve su anda
bagcilik ve sarapgilik Gzerine kursa
devam eden) katilimci genclerin
egitimsel ve deneyimsel arka
planlarini da hesaba katan 6zel bir
6grenme cercevesi dahilinde yeni is
kurmanin teorik ve uygulamali
hususlarina deginmistir.
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Galisma kapsami: Girisimcilik ortaminin (6zellikler, bilesenler ve stratejiler) ve bir
girisim faaliyetin (is kurmak ve yiritmek icin gerekli yetenek ve kabiliyetler)
tanimi; is Plani bigiminde adim adim agiklanan ortak bir is fikrinin secilmesi ve
nihayetinde resmi belgeleri de iceren is kurma dosyasinin olusturulmasidir.

Karsilasilan Sorunlar ve Uretilen Coziimler

Bu konuda gorus bildirilmemistir.

Degerlendirme:

Uygulama siresince 6grenicilerin katilimi daima dizenli ve aktifti. Potansiyel bir is
fikrine sahip olan katilimcilar ilham almak, gerekli bilgileri edinmek ve gerekli olan
bir is plani ¢ergevesinde is fikirlerini tartismak icin bu oturumlara katilmaya istekli
davranmiglardir. Onemli sirketlere, 6zellikle de yeni kurulmus olan sirketlere,
bizzat yapilan ziyaretler ve birinci agizdan goriismeler katma deger olarak
gorilmustir.

Kiymetlendirme / Oneriler:
- Promidea ve 6rgiin egitim diinyasi arasindaki iliskilerin gticlendirilmesi.

- Bolgeyi tamamlayan ve ayni zamanda bolgeye 6zgl meslek dallariyla (turizm,
konaklama, tarim) uyumlu bir hizmet ve faaliyet agini etkinlestirerek genclik
istihdaminin tesvik edilmesi.

Programin yenilik¢i yoni, dort ana unsurla karakterize edilen, resmi katilimin
beklendigi yeni bir girisimci ortakligin kurulmasinda yatmaktadir:

- Bir bakanlik birimi ve bir egitim kurumunun aktif isbirligiyle olusturulan ve ayni
zamanda tuzel kisilerle gergek kisiler (proje sahipleri) arasinda baglanti kuran bir
kamu/o6zel sektér modeli,

- Oldukg¢a uzmanlasmis bir profile ve karma bir egitim gecmisine sahip geng
insanlarin surece dahil edilmesi;

- Okulun ve Promidea’nin 6zel uzmanhg ile egitim siirecindeki genc issizlerin (bu
durumda, gelecekteki diger faydalanicilari da dahil etme imkani ile pilot
uygulamaya katilan genclerin) istihdam olanaklarini tesvik eden yeni bir kurumsal
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olusum ile; halihazirda tasarlanmis ve test edilmis olsalar da konaklama, turizm ve
fuarcilik ve vyenilikgi iftcilik sektorlerinin gelistiriimesine katkida bulunacak
hizmetler sunarak bolgenin meslek dallarinin tesvik edilmesi

Kooperatif ayrica: egitici bir ciftlik kurmayi, ildeki okullarda geg ilkdgretim ve erken
ortadgretim doneminde egitim faaliyetleri ylritmeyi ve "Istituto Mancini" ile diger
ortadgretim okullari son sinif 6grencileri igin staj olanaklari ve uygulamali kurslar
dizenlemeyi de amaglamaktadir.
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Results of pilot program in Spain implemented by Red2Red

Programin Ad:
COOP Pilot Uygulama Programi

Uygulama Siireci:
01/12/2016 — 31/05/2017

Place:
Madrid

Katilimailar:

is gelistirme faaliyetlerinin farkli
asamalarindaki 25 yasindan kiiglik 8 geng
pilot uygulamaya katildi. Katilimcilarin
bazilari is fikri olusturma asamasinda;
bazilari is kurma sirecinde iken digerleri ise
kendi firmalarini yeni hayata gecirmisti.

Desteklenen is Fikirleri (Projeler):

- Kisisel spor egitmeni,

- Sanatsal jimnastik egitmeni,

- internet programcisi,

- Telli mizik aletleri yapimcisi,

- Madrid turistik rehberi,

- Drone kullanan Topografya
muhendisi,

- Gorsel-isitsel uzmani,

- Engelli insanlar igin hizmet
saglayicl.

Strateji: Proje ortagi Red2Red pilot
uygulama siUrecinde, is kurma ve
gelistirmede ¢ati kurulug olan “Incyde
Foundation” kurumu ile igbirligi icinde
calismis ve katiimcilarini ispanya Genglik
Garanti Sistemi kapsaminda diizenlenen “is
kurma ve Pekistirme/Gelistirme” kursuna
katilan 6grenciler arasindan se¢gmistir.

Red2Red'in  stratejisi, katimcilarin s
kurmadaki basarilari igin 6nemli ve/veya
gerekli gordikleri hususlart is  kurma
sureglerinde onlara eslik etme nihai amaci
dogrultusunda derinlemesine pekistirmek
icin COOP pilot uygulama faaliyetleri
kapsaminda verilen kurslari tamamlama
olarak belirlenmistir.

Tanim:

"ls Kurma ve Pekistirme Kursu" haftada ortalama 38 saat olmak lizere (28 saat
gurup, 7 saat bireysel ¢alisma) toplam 4 ila 7 hafta arasinda bir sireci kapsamistir.
Bu egitimde edinilen bilgiler sayesinde COOP pilot uygulamasina katilan proje
sahipleri, yeni bir isletme faaliyeti baslatmak i¢in bir temele ve vizyona sahip
olmuslardir. ispanya'da yiiriitilen COOP pilot uygulama faaliyetleri toplam 36
Saatlik Uygulama Sireci (her biri 3 saatlik bireysel ve gurup calismasi ile 12 saat ve
akabinde 2 saatlik son toplanti seklinde gegeklestirilmistir.
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Red2Red tarafindan vydiritilen pilot uygulama ile asagidaki 6zel hedefleri
gerceklestirilmistir: katimcilar arasinda 6zgliven ve motivasyon olusturma, onlara
is kurma sirecinde rehberlik ve danismanlik saglama, onlara is faaliyetleri icin
pratik  araglar sunma, mevcut A

kurulmus ve basarili isletmelerin
deneyimlerinden faydalanma, kendi
kisisel ~ve mesleki gelisimlerini
suirdirmek igin girisimcilik becerilerini
kazanma ve/veya gelistirme.

Karsilagilan Sorunlar ve Uretilen Goziimler

CAE metodolojisini ispanya’daki girisimcilik sistemine bir biitiin olarak aktarmak
yasal olarak mumkin degildi. Bununla birlikte, pilot uygulama siresince
katimcilar tarafindan kullanilabilecek olan ve vyararli olacagl degerlendirilen
sistemin girisimcilerin proje fikrilerini test etme gibi yenilik¢i yonleri basariyla test
edilmis ve aktariimistir.

Degerlendirme:

Pilot uygulamay!i basariyla tamamlayan katilimci sayisi Ggtir. Diger 5 proje sahibi
ise ¢esitli nedenlerle kurs slirecinden ayrilmistir: yeni bir ise baslama, is
faaliyetlerini arttirma, ¢ok erken ve ham bir proje fikri ve liniversite hayati. Ancak
ayrilanlarin da hepsi de is kurma ve isletmeciligi konusunda bilgi diizeyini artirmis
ve deneyim kazanmislardir.

Kiymetlendirme / Oneriler:

is kurma sireglerinin farkli asamalarinda olan kisileri katiimci olarak segcmek,
kocluk, danismanlik, rehberlik hizmetlerinin CAE sistemi ile uyumlu sekilde bir
girisimcinin is kurma sirecinin farkli basamaklarinda da test edilmesi olanagini
sunmustur.

Bu nedenle, pilot uygulama sayesinde Red2Red, is fikirlerinin test edilmesi ve
planlanmasina yonelik dinamik ve katilimci etkinlikler ile kendi kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayabilmeleri igin, girisimcilik becerileni gelistirecek destek ve
danismanligi sunarak is hayatlarinin farkli asamalarinda bulunan katilimci gengleri
desteklemeyi basarmistir.
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Red2Red de kurumsal olarak bu deneyimden faydalanmistir. ilerleyen siiregte
Red2Red, ana musteri kitlesi olan kamu kurumlarina yonelik farkindalik faaliyetleri
aracihigiyla CAE sistemi ve yontemini yayginlastirmaya devam edecektir. Bu sayede
ve tipki Fransa’da oldugu gibi ispanya’da ad CAE sisteminin uygulanabilmesini
mimkin kilacak uzun vadeli yasal ve mali degisikliklerin gergeklesmesini
saglayacak tartisma ortami olusturulmasi amaglanmaktadir.
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